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| afio 2000, ha resultado ser record en los

Beneficios de la Compafiia, al corresponderse con
un afio atipico en el que han coincidido cuatro factores,
positivos principalmente, que marcan su excepcionali-
dad. En este sentido, podemos mencionar el alto mar-
gen de refino internacional, por la fuerte demanda de
gasolinas; la elevada paridad del ddlar frente a la pese-
ta; la buena gestion realiza-

20.000 millones de pesetas, especialmente en las uni-
dades desulfuradoras y en generacion de hidrégeno.
Este elevado esfuerzo econémico no ha podido ser
afrontado por todas las refinerias europeas, creandose
una necesidad no atendida que ha provocado unos

mayores precios internacionales y, por tanto, un mar-
gen de refino més alto.

da en los mercados de cru-
dos y productos, optimizan-
do sus oportunidades y la
rentabilidad de las inversio-
nes realizadas y puestas en
operacién dentro del afio,
que han permitido fabricar
gasolinas y gasoleos con
las nuevas especificacio-
nes europeas.

A los factores anteriores
hay que afadir los altos
valores de fletes que propician resultados claramente
positivos en la actividad de nuestra flota contratada a
plazo, la contencion de los costes fijos; una ocupacion
de la Refineria del 90% de promedio en el afio; unas
ventas por encima de los 9 millones de toneladas y
otros indicadores menores.

Como principal factor de beneficio, podemos considerar
el mencionado alto margen de refino, propiciado por la
adaptacion de nuestros productos a las especificacio-
nes impuestas por el programa europeo Auto-oil 2000.
Esta adaptacion, ha exigido en los dos Ultimos ejerci-
cios inversiones en nuestra refineria superiores a los

La coincidencia de circuns-
tancias tan favorables
como las descritas, ha
permitido que el afio 2000
haya superado ampliamen-
te las previsiones mas
optimistas. Es muy dificil
que el presente Ejercicio
ofrezca tal conjuncién de
factores positivos, previen-
do que, en su evolucién,
ser4d una version algo
mejorada de 1999, mas
que una repeticion del 2000.

Desde el punto de vista productivo y de ventas, cabe
destacar que aunque la produccién ha crecido un
3,26%, sin embargo las ventas al mercado interior se
han mantenido similares, con un ligero descenso, y las
exportaciones han crecido muy levemente.

En el capitulo de ahorro energético, una de nuestras
mas destacadas prioridades, el conjunto de inversiones
y mejoras operativas ha representado un 9% de menor
consumo de combustible en Refineria, lo que significa
un ahorro de 1.200 millones de pesetas.
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Dentro de este campo del ahorro, merece también aten-
cion especial el del 24% obtenido en el consumo de
agua del exterior y la reduccion en un 88% de la canti-
dad de residuos producidos.

En cuanto a las inversiones realizadas propiamente en
el Ejercicio, éstas se han elevado a casi 9.000 millones
de pesetas, correspondiendo méas de la mitad de esta
cantidad a la nueva planta de produccion de hidrogeno,
necesaria para incrementar la capacidad de desulfura-
cion disponible.

Obtener productos de la méxima calidad es un reto per-
manente en Petronor. En linea con este histdrico objeti-
vo, durante el afio 2000 se ha obtenido la certificacion
ISO-9002, no solamente para todos nuestros productos
sino, también, para la operacion de las unidades pro-
ductivas y los servicios auxiliares.

Por otra parte, se continda con notable éxito en el
esfuerzo por alcanzar los objetivos marcados en el
Proyecto Petronor 2001, que involucra directamente a
mas de 180 personas. La obtencion de una generacion
neta de cash flow adicional de 7.000 millones de pese-
tas en relacién con 1997, asi como el logro de otros
objetivos, de seguridad, medioambientales, de inver-
sion, etc., se consideran obtenibles, incluso antes de
finalizar el presente Ejercicio.

En relacion con la Salud Laboral y la Seguridad, las labo-
res de prevencion y evaluacion de riesgos, no han per-
mitido todavia reducir a cero el nimero de accidentes
con baja, tal y como la Compaiiia tiene recogido en sus
objetivos en este campo. Los ocho accidentes con baja

de este ejercicio, deben motivarnos para la continua
mejora en esta actividad.

En cuanto al Proyecto IGCC, ha quedado concluida la
ingenieria basica, adjudicada a la empresa Foster
Wheeler, lo que ha permitido reevaluar el Proyecto. Por
su parte, han sido recogidas las alegaciones al Estudio
de Impacto Ambiental, siguiendo su curso todos los
referentes necesarios, con el maximo respeto a los con
dicionantes sociales y medioambientales del entorno.

Iniciado el afio 2001, la mayoria de las refinerias impor-
tantes han finalizado su proceso de adaptacion a las nue-
vas especificaciones de productos, esperando que el mer-
cado vuelva a una situacion mas proxima a la de afios
anteriores, donde el margen de refino giraba alrededor de
los 2 dolares/barril, muy lejos de los valores manejados
en el pasado afio 2000. En cualquier caso, diferentes
incertidumbres estan provocando a principios de afio fuer-
tes alteraciones de los precios en ambos sentidos, lo que
deja muy estrecho margen para una prediccion acertada.

En el presente Ejercicio, continda la voluntad inversora
de la Compaifiia con el fin de seguir mejorando y adap-
tando a las necesidades del mercado las instalaciones
productivas, todo en un contexto de atencion prioritaria
a la Seguridad y al Medio Ambiente.

Queremos agradecer expresamente a nuestro personal
y al firme apoyo de nuestros socios, los logros alcanza-
dos en el Ejercicio pasado, que afianzan la capacidad
inversora de la Compafiia y le permiten seguir avanzan-
do tras el objetivo de ser una de las refinerias europeas
maés eficientes.
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Abastecimientos

EI mercado del petrdleo en el afio 2000 ha estado
caracterizado, de una parte por los altos precios de
crudo y productos y, de otra, por la existencia, en algu-
nos periodos del mismo, de margenes de refino muy
altos en comparacion con afios anteriores.

Como consecuencia de las tensiones existentes entre la
demanda de crudo y la oferta de la OPEP, debidas a una
situacién de muy bajos stocks, los precios del crudo han
ido subiendo a lo largo del afio hasta valores muy altos,
truncandose esta tendencia en el Ultimo trimestre del
afio y, mas concretamente, en el Ultimo mes.

El crudo Brent, que inici6 el afio en 25 délares/barril,
llego a alcanzar los 38 dolares/barril en el mes de sep-
tiembre, para cerrar el afio en torno a 23 dolares/barril.
En cuanto al crudo de referencia americano, WTI, abri6
el afio a 26 dolares/barril, alcanzé valores préximos a
38 dolares/barril y lo cerr6 en el nivel de los 27 déla-
res/barril.

Hay que destacar que los niveles de precio alcanzados
por el crudo en el afio 2000 no se veian en el mercado
desde el segundo semestre del afio 1990, con ocasion
de la crisis provocada por la guerra del Golfo.

La subida del precio del crudo, hasta finales del afio
2000, ha sido una continuacion de la tendencia iniciada
en abril de 1999 al recortar la OPEP (excepto Irak) su
produccion, dejandola en 23 millones de barriles/dia.
Desde entonces, hay que destacar el cambio del meca-
nismo de funcionamiento de la OPEP, al definir un obje-
tivo de precios consistente en mantener el de la cesta
de crudo OPEP dentro de una banda de fluctuacion de
entre 22 y 28 doélares/barril, para lo cual modifica de
forma continua sus cuotas. De hecho, la escalada del
precio del crudo ha obligado a la OPEP a incrementar
sus cuotas tedricas en cuatro ocasiones a lo largo del
afio 2000: abril, julio, octubre y noviembre, hasta llegar
a 26,6 millones de barriles/dia.

Otra caracteristica a destacar en el funcionamiento de la
OPEP durante el afio 2000, ha sido el mantenimiento
disciplinado por sus miembros de las cuotas acordadas,
lo que le ha valido recobrar su poder en el mercado.
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Asi, en diciembre, la produccion real es de 26,6 millo-
nes de barriles/dia (27,9 millones de barriles/dia si se
incluye Irak), cifra coincidente con la teorica acordada.
Esta situacién esta propiciada porque todos los miem-
bros -a excepcion de Arabia Saudi que ha producido un
50% del incremento de la produccion- estan practica-
mente a su maxima capacidad productiva. En cualquier
caso, estos hechos han permitido que la OPEP haya
recuperado en el 2000 su fuerza dentro del mercado
mundial del petréleo.

Por otra parte, la produccion de crudo no OPEP tuvo en
el afio 2000 un incremento de 1,2 millones de barri-
les/dia hasta alcanzar la cantidad de 45,9 millones de
barriles/dia. Al finalizar el afio 2000, la oferta total de
crudo estd en 76,6 millones de barriles/dia, lo que
representa, segun diversas fuentes, una cantidad supe-
rior a la demanda de alrededor de un millén de barriles,
debido a la contraccion de la misma ante el aumento
tan importante de los precios.

Este hecho parece confirmarse por la brusca bajada
sufrida por el crudo y los productos en el Gltimo mes del
afio, que ha obligado a la OPEP a efectuar un recorte de
su produccién en el mes de enero de 2001 para man-
tener el precio en la banda marcada.

El afio 2000 superé
ampliamente las previsiones
mas optimistas
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Las tensiones antes descritas del mercado de crudos
se trasladaron también al mercado de productos donde
el doble efecto de adaptacion de las refinerias a las nue-
vas especificaciones de gaséleo auto en Europa y de
gasolina en Europa y Estados Unidos, junto a bajos
stocks de productos, llevaron los precios a unos niveles
muy altos, ante el riesgo de posibles desabastecimien-
tos en el mercado. Asi, en el 2000, tanto el precio
medio de las gasolinas como el del gasoil, ha sido 14
ddlares/barril superior al del afio 1999. Este incremen-
to de los precios de los productos super6 al experimen-
tado por el crudo, por lo que el margen de refino medio
del afio 2000 ha sido considerablemente mas alto que
el existente en el afio anterior.

En resumen, el afio 2000, debido a los niveles de pre-
cios alcanzados, ha sido un afio excelente para paises
y compafiias productoras de crudo, como ya lo fue la
segunda parte de 1999. En el caso concreto de
Petronor, el afio se puede considerar excepcional al
haber sido capaz de materializar los altos méargenes de
refino existentes en el mercado.

En nuestra refineria, la cantidad de materia prima, inclu-
yendo materias intermedias, adquirida y embarcada en
el afio 2000, ha sido de 9,65 millones de toneladas,
frente a los 9,18 millones del afio anterior.

Adquisiciones de materia prima  cuadro 1
Procedencia 2000 1999

Tms. % Tms. %
Oriente Medio 3.605.581 40,24 3.635.925 41,79
(Irén, Irak, Siria)
Mar del Norte 1445358 16,13 2458213 28,25
(Reino Unido y Noruega)
Guinea Ecuatorial 1.073.685 11,98 1.110.673 12,77
Rusia 846.997 9,45 649.384 7,46
Méjico 785.321 8,76 543478 6,25
Africa Occidental 784.710 8,76 0 0
(Nigeria y Gabon)
Venezuela 415.043 4,63 295.845 3,40
Otros 4402 0,05 6.792 0,08
Total 8.961.097 100 8.700.310 100
Rusia 692.257 484,374
(Materias intermedias)
Total General 9.653.354 9.184.684

Como se aprecia en el Cuadro n° 1, las importaciones
de crudo de Oriente Medio (hasicamente Iran pesado) se
han mantenido estables; han disminuido las compras
del Mar del Norte y aumentado las de otros origenes.
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Resumen de Produccion

L a materia prima procesada en la Refineria, ha sido
de 9.903.279 Tm., lo que supone el 90% de la
capacidad total, con un incremento, sobre 1999, del 3%.

Al mejorar a partir del 2° trimestre el margen de refino,
se subieron las cargas al maximo lo que ha permitido
maximizar los procesos de produccion.

El endurecimiento de las nuevas especificaciones de
gasolina y gastleo, en vigor desde enero del afio 2000,
convierten la capacidad de desulfuracién y las disponi-
bilidades de hidrégeno en elementos claves de nuestra
actividad.

En el proceso de adaptacion de la Planta a las nuevas
especificaciones, se completaron a comienzos de afio
las modificaciones de la unidad desulfuradora de desti-
lados G1 y de la nueva unidad de produccion de hidr¢-
geno. Las modificaciones de la desulfuradora HD-3 a
hidrocraqueo suave se realizaron en el mes de abril,
quedando con esta dltima finalizadas las inversiones
fundamentales previstas para los afios 1999 y 2000 de
adaptacion a las nuevas especificaciones.

Las modificaciones en la desulfuradora de naftas N-1,
para poder tratar gasolinas de FCC se terminaron, de
acuerdo con el programa previsto, en el mes de octubre.

En el Cuadro 2, se puede apreciar que las variaciones
de rendimientos sobre el afio 1999 son: un ligero incre-

mento en la produccion de fueldleo, naftas y propileno y
descenso igualmente pequefio en gasolinas, gasdleos,
G.L.P. y asfaltos. El carburante de reactores, por su
parte, se ha duplicado en produccion.

En cuanto a la energia eléctrica, Cuadro 3, la produccién
ha descendido ligeramente con relacion al afio anterior,
debido fundamentalmente al alza del precio del com-
bustible importado (Gas Natural) que nos ha llevado a
limitar la produccion de la unidad de cogeneracion, asi
como al efecto negativo de las altas temperaturas de
los Ultimos meses del afio.

Ademas, el consumo eléctrico interno ha aumentado
como consecuencia de los incrementos de potencia ins-
talada de las inversiones que entraron en funcionamien-
to a finales del afio 1999, y las de los nuevos proyectos
que se han puesto en marcha durante el afio 2000.

Actividad en Refineria_
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Resumen de produccion (tms.) Cuadro 2
Product

—_— 2000/1999
Gaséleo 3.852.802 42,28  3.796.722 43,02 1,48
Fueldleo 2051466 2251  1.841.094 20,86 11,43
Gasolina 2004395 21,99 2057135 2331 2,56
Naftas 400233 4,39 362.002 4,10 10,56
Asfaltos 311470 3,42 337.991 3,83 7,85 Energl'a eléctrica Cuadro 3
G.LP. 176540 1,94 194106 2,20 9,05
Kero y Carh. Reactores 144979 1,59 70.448 0,80 105,80 ]
Propileno 92.030 1,01 84.116 0,95 9,41 1999 412 82
Otros 79.660 0,87 82616 0,94 3,58 2000 201 30
Total 9113575 100 8826230 100 3,26 Variacion % 2,67 63,00

(En Millones de Kwh.)

Otras inversiones incorporadas en el Ejercicio, para
mejorar el rendimiento y contencion de los costos, han
sido:

< Nuevo control (DMC) en la unidad de Crudo 1.

= Diversas mejoras para incrementar la reutilizacion de
agua, que permite reutilizar un 15% adicional del agua
recuperada.

En el capitulo de los autoconsumos, superados los 16gi-
cos desajustes de puesta en marcha y adaptacion de
los nuevos procesos, el conjunto de inversiones y mejo-
ras operativas se han traducido en una mejora, en
bases homogéneas sobre el afio 1999, del 9% de
menor consumo de combustible en la Refineria, lo que
representa un ahorro de 1.200 millones de pesetas
cada afio.
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Actualizacion y Mejora de las
Instalaciones y los Procedimientos

I 1 de enero de 2000, era la fecha de entrada en

vigor de unas nuevas especificaciones de productos
petroliferos en la Union Europea, por lo que la mayor
parte de las inversiones que eran requeridas para conse-
guirlas se produjeron antes de esa fecha, quedando para
el afio 2000, fundamentalmente a principios, inversiones
que complementaban las realizadas el afio anterior.

Asi, de las inversiones finalizadas en el ejercicio consi-
derado, Cuadro 4, podemos resaltar:

< Nueva Planta de Produccion de Hidrégeno, con lo que
obtenemos a partir de nafta, el hidrdgeno necesario
para la nueva capacidad de desulfuracion disponible por
las inversiones realizadas en otras unidades.

La inversion total ha sido de 4.928 millones de pesetas.

la Hidrodesulfuradora HD3 a
Hidrocraqueo Suave, con lo que conseguiremos un
aumento de produccion de gasdleos, a la vez que una
importante desulfuracién y desnitrogenacion de la carga
al FCC, lo que repercutird en la mejora del rendimiento
en gasoleos y gasolinas de esta unidad.

< Modificacion de

El costo total de la inversion ha sido de 1.642 millones
de pesetas.

< Desulfuracién de Naftas de Craqueo (Heart-Cut), cuyo
objetivo principal es alcanzar el cumplimiento de la
especificacion de contenido de azufre en las gasolinas.

El coste total ha sido de 1.886 millones de pesetas.
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Adicionalmente a las indicadas inversiones finalizadas,
hay otras ejecutdndose para terminar en afios proximos,
ademas de una gran cantidad de otros proyectos que
han hecho que la inversion total del afio 2000 ascienda
a la significativa cifra de 8.936 millones de pesetas
que, si bien es un 33% inferior a la del pasado afio, no
deja de ser importante y resalta mas el gran esfuerzo
inversor realizado en 1999.

Por otra parte, durante el mes de mayo se puso en ser-
vicio una nueva Aplicacion de Gestion de la Direccion de
Ingenieria y Mantenimiento, mediante la cual se gestio-
na la actividad de Mantenimiento, el area de Contratos,
Materiales (Compras y Almacén), Inspeccion y la activi-
dad de Ingenieria. También se gestiona el seguimiento y
control de costes.

La utilizacion de esta aplicacion permite que casi 700
usuarios de todas las Direcciones y Departamentos de
la Empresa emitan solicitudes de trabajo a
Mantenimiento, solicitudes de materiales y de contrata-
cién, consulten su estado y extraigan informacion en
tiempo real e historica, permitiendo una gestion mas efi-

ciente del conjunto de actividades.

Inversiones en Refineria Cuadro 4
Nuevas Plantas y Transformaciones 4.342 11.778
Mejora de Instalaciones 1.506 861
Ahorro Consumos y Reduccién Mermas 505 132
Medio Ambiente 995 161
Seguridad 416 177
Control Avanzado y Sistemas 362 193
de Informacion

1.G.C.C. 810

Total 8.936 13.302

(Millones Pesetas)

Después de analizar varios sistemas, la opcion elegida
fue la de MAXIMO, producto de PSDI lider a nivel mun-
dial, al ser el que mejor se adaptaba a las necesidades
de Ingenieria y Mantenimiento.

El Sistema de Gestion MAXIMO se ha encuadrado den-
tro del Plan de Optimizacién de Mantenimiento integra-
do en el Proyecto PETRONOR 2001.

Otro hito significativo del afio 2000, ha sido la puesta en
marcha de un nuevo Sistema de Gestion Documental,
denominado AIM, que permite la blsqueda, visualizacion
e impresion de los més de 80.000 planos constructivos
de la Refineria desde cualquier PC. También permite el
acceso a Normas y Procedimientos, Documentos
Técnicos y Actuaciones Futuras. Otra caracteristica
importante de esta aplicacion es la de reproduccion de
los equipos de Planta (bombas, cambiadores, torres,
etc.) relacionandolos con sus planos constructivos,
hojas de datos, manuales de operacién, etc.




L/

Seguridad y Servicio de Prevencion

En el importante campo de la Seguridad, el mayor
esfuerzo ha estado dirigido a ordenar, revisar y
complementar los procedimientos disponibles para con-
figurar un moderno Sistema de Gestion de la Seguridad,
con objeto de tenerlo totalmente implantado y efectivo
para mediados del afio 2001.

También se ha procedido a implantar la Reglamentacion
especifica en la carga y descarga de mercancias peli-
grosas acompafiada de la figura del Consejero de
Seguridad. Hemos pasado en este campo una auditoria
por una empresa externa, que ha comprobado su correc-
to cumplimiento.

Perseveramos en el camino hacia nuestro objetivo de
CERO ACCIDENTES, ya que el resultado obtenido de
ocho accidentes con baja vuelve a ser el mismo que
obtuvimos en 1999, que fue el nivel mas bajo alcanza-
do en nuestra historia.

Continuamos con nuestra politica de fomentar y participar
en la formacion de Seguridad de los empleados de las
Empresas Contratistas. En este sentido se ha alcanzado
un acuerdo para que la misma se realice en la Escuela de
Formacion de Muskiz, apoyados por el programa HOBE-
TUZ, participando nuestro Departamento de Seguridad en
la imparticion de los temas relativos a los riesgos espe-
cificos de Petronor. Se han impartido 16 cursos, a los que
han asistido 463 empleados de nuestros contratistas, lo
que eleva el total de los formados a mas de 2.500, desde
que empezamos con el programa en 1997.

Respecto al Servicio de Prevencion, se ha realizado una
nueva revision de la evaluacion de riesgos en los pues-
tos de trabajo, de acuerdo con las incidencias aprecia-
das o comentarios recibidos, ademés de haber pasado
satisfactoriamente la auditoria de dicho Servicio, de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Prevencion de
Riesgos Laborales 39/45.

Durante el Ejercicio se han invertido en materias rela-
cionadas con la seguridad 416 millones de pesetas,
incidiendo en aspectos tales como la instalacion de
camaras de TV en el Area de Conversion o el Parque de
Tanques para la vigilancia de posibles fugas, de rocia-
dores de contraincendios en diversas bombas, de val-
vulas operadas eléctricamente a distancia para el blo-
queo de la salida de grandes recipientes, de un sistema
de desconexion de emergencia en los brazos de carga
de GLP a buques o la mejora de los sistemas de pro-
teccion del control de los combustibles en hornos.
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Calidad y Medio Ambiente

etronor consiguié en el afio 2000 la Certificacion

Global de la Compafiia, es decir, de todos los pro-
ductos que fabricamos, asi como de la operacion de las
Unidades Productivas y Servicios Auxiliares, de acuerdo
con los requisitos de la norma 1S0-9002, concedida por
Lloyd’s RQA. Este logro, que debe satisfacernos por
reconocer el trabajo bien hecho, ha sido posible gracias
al esfuerzo y colaboracién de todo el personal de
Petronor, el mejor de sus recursos.

El objetivo inmediato sera la adaptacion del Sistema de
Gestion de Calidad a la nueva version de la norma ISO-

9001/2000, como un paso mas en la direccién de la
Calidad Total.

En el campo medioambiental, el trabajo principal ha
estado dirigido a la adaptacion del Sistema de Gestion
Medioambiental vigente a la norma 1SO-14001.

Un comentario especial requiere el funcionamiento de la
Planta Depuradora de Aguas de Refineria (DAR), que nos
ha permitido reciclar el agua, consiguiendo un ahorro
del 24% en el consumo del agua del exterior y una mejo-
ra del sistema de tratamiento de semis¢lidos de dicha
Planta DAR, con la que hemos logrado una reduccion del
88% en la cantidad de residuos producidos.
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Por otro lado, cumplido el afio de iniciar el vertido del
agua depurada al mar, se ha realizado por la
Universidad del Pais Vasco un estudio que concluye que
“la incidencia del vertido en la calidad ambiental del
entorno de Punta Lucero, ha sido minima o nula”.

Otro aspecto a destacar, es el de las fuertes inversio-
nes que se han finalizado y puesto en marcha durante
el afio 2000, que se concretan en la inversion directa de
995 millones de pesetas. Ademas, en apartados ante-
riores, se pueden ver las grandes inversiones realizadas
para mejorar la calidad medioambiental de los produc-
tos, lo cual tiene un evidente impacto positivo en el area
donde se consumen, contribuyendo a la mejora ambien-
tal global.

Petronor consiguio en el afio
2000 la Certificacion Global
1ISO - 9002 concedida por
Lloyd’s RQA
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Terminal Maritima,
Oleoductos y Cisternas

E n primer lugar hay que destacar el hecho de que en
el afio 2000 se cumpli6 el XXV Aniversario de la
inauguracion de las instalaciones de la Terminal
Maritima de Punta Lucero.

Desde el punto de vista operativo, la Terminal Maritima
registrd en el afio 2000 un movimiento de 13.605.863
toneladas de crudo de petrdleo, productos derivados y
otras materias, ligeramente superior a lo registrado en
1999. Esta actividad represent6 casi el 50% de todo el
movimiento de entradas y salidas del Puerto de Bilbao.

Es de destacar la importancia relativa del volumen de
productos destinados a la exportacion, 2,4 millones de
toneladas, lo que representa un 69,5% del total de sali-
das por la Terminal.

El nimero de buques que utilizaron los cinco atraques
de Punta Lucero fue de 388, lo que representa un des-
censo del 1,5% sobre 1999.

La salida de productos por oleoducto con destino a las
factorias de CLH, Repsol Butano e Iberdrola ha supues-
to un total de 5,3 millones de toneladas, con un des-
censo del 5% sobre lo transportado en 1999.

En el capitulo de los productos salidos por medio de
camiones cisterna (betunes, gasolinas y disolventes),
se han totalizado 370.268 toneladas, un 5,62%
menos que en 1999. De este total, el 71% ha ido des-
tinado al mercado nacional y el resto a la exportacion.

Entradas Cuadro 5
2000 1999
. ]
Crudo 9.121.267 8.936.262 2,07
Otras materias primas 995.760 1.017.980 2,18
Totales 10.117.027 9.954.242 1,63
Salidas
2000 1999
. ]
Exportaci(')n 2.426.062 2.220.716 9,25
Cabotaje 1.062.774 931.923 14,04
Totales 3.488.836 3.152.639 10,66

Como entradas, se han contabilizado 4.402 toneladas
de condensado de la plataforma “Gaviota” en Bermeo.
Por todos estos conceptos, el nimero de camiones cis-
terna movidos ha sido de 16.368.

En el Cuadro 5 se detalla el movimiento de entradas y
salidas en nuestra Terminal.

En el capitulo de mejoras realizadas en la Terminal,
mencionaremos la instalacién en el atraque n® 4 de
defensas flotantes, tipo Yokohama, que absorben mayor
energia y son menos agresivas con los cascos de los
petroleros. También, se ha iniciado la construccion de la
nueva Sala de Control que albergara los equipos de la
reinstrumentacion de la Terminal.
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Ventas

L as ventas en el afio 2000, 9,1 millones de tonela-
das, han sido similares a las de 1999, repartién-

dose en una proporcién 70/30, entre el mercado inte-

rior y el de exportacion.

Mercado Nacional

Las ventas de Petronor al mercado nacional se mantu-
vieron en un nivel similar al de 1999, con una pequefa
disminucién del 0,69%, alcanzando 6,36 millones de
toneladas (Cuadro 6).

Petronor

En los productos combustibles (Cuadro 7) destaca el
aumento de las ventas de keroseno y la recuperacion de
las ventas de gasoleo en un 1,62%, tras el estanca-
miento de 1999, confirmando la tendencia de los ulti-
mos afios.

Por el contrario, las ventas de gasolinas han sufrido una
disminucion del 7,5%, respecto a las de 1999.

En cuanto a las ventas de fueléleo, éstas han manteni-
do un nivel similar al de 1999.

Por lo que se refiere al asfalto, las ventas han sido algo
menores que en 1999, que fue un afio record de ventas.
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Mercado de Exportacion

Las ventas al Mercado Exterior han alcanzado un total
de 2,7 millones de toneladas, cantidad similar a la de
1999 (Cuadro 8).

Hay que resaltar las mayores ventas de gasolinas
(+4%), debidas a la disminucion de la demanda en el
mercado nacional y al alto margen de este producto
durante el afio. En gasotleos, dado el buen margen de
refino obtenido en algunos periodos del afio, se ha
producido un aumento en las exportaciones del
22,8%. También hay que destacar el aumento de ven-
tas en el mercado de bunker marino (+14%).

Este aumento se ha producido tanto en los suministros

directos desde nuestra Terminal, por el incremento de
nuestra actividad, como en los suministros a través de
las instalaciones de CLH. Las ventas de asfalto al exte-
rior, en cambio, disminuyeron en un 4%.

Por destinos (Cuadro 10), nuestras exportaciones se
han dirigido principalmente a USA, Francia, Paises
Bajos y Portugal. Gibraltar recibe un 6% de nuestras
exportaciones, mayoritariamente fueléleos, como
centro importante que es de suministro de bunker
marino.

El mercado europeo acapara un 73% del total de nues-
tras exportaciones, con un incremento del 13% sobre lo
exportado en 1999.




L/

Mercado nacional de combustibles (Tms.)

Ventas

REPSOL COMERCIAL DE PRODUCTOS

Cuadro 6

PETROLIFEROS, S.A. 3.731.550 3.809.586 -2,05
REPSOL PETROLEO, S.A. 565.282 440.850 28,23
REPSOL BUTANO, S.A. 174.458 196.486 11,21
OTROS 1.885.097 1.953.683 -3,51
TOTAL 6.356.387 6.400.605 -0,69
Mercado nacional por productos (Tms.) Cuadro 7

Ventas

GASOLEOS 3.680.606 3.621.815 1,62
GASOLINAS 1.211.577 1.310.466 -7,55
FUELOLEOS 913.637 919.303 -0,62
ASFALTO 189.080 215.200 -12,14
LPG 174.458 196.486 11,21
KEROSENOS 105.338 44512 136,65
AZUFRE 49.556 59.617 -16,88
ANHIDRIDO CARBONICO 25.739 26.104 -1,40
HEXANO 4.318 5.052 -14,53
ALQUILATO 2.078 2.050 1,37
TOTAL 6.356.387 6.400.605 -0,69

Es de destacar la importancia del

volumen de productos destinados a
la exportacion: un 69,5% del total
de salidas por la terminal maritima.
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Mercado exterior (Tms) Cuadro 8

Ventas 2000 1999
I

COMBUSTIBLES * 2.338.796 2.361.429 -0,96

BUNKER 278.140 243.907 14,04

ASFALTO ** 124.472 129.779 -4,09

TOTAL | 2741408 2735115 0,23

* Incluidas 35.391 Tms. de propileno, vendidas a compafiias nacionales y exportadas
por ellas desde Bilbao.
** Comercializado en el afio 2000 en el exterior por Repsol Productos Asfalticos.

Exportacion por mercados Cuadro 10
Destino %
USA. 543.433 19,82
FRANCIA 467.157 17,04
PAISES BAJOS 396.973 14,48
PORTUGAL 298.248 10,88
GIBRALTAR 161.687 5,90
AFRICA 121.036 4,42
GRAN BRETARNA 97.943 3,57
CANADA 52.430 1,91
EMIRATOS ARABES 28.284 1,03
ITALIA 27.469 1,00
BELGICA 26.675 0,97
RESTO* 520.073 18,97

TOTAL EXPORTACION 2741408 100

*Incluye ventas Bunker

Resumen por mercados (Tms.) cuadro 9
Ventas 2000

6.356.387 2.741.408

Total 9.097.795

Ventas 1999

6.400.605 2.735.115

Total 9.135.720

[ Mercado nacional combustibles
[ Mercado exterior

Variacion (1999-2000)
Mercado nacional combustibles -0,70%
Mercado exterior

Total -0,41%
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Recursos Humanos

Organizacion

De forma semejante a lo sucedido en afios anteriores,
el afio 2000 ha sido intenso respecto a actuaciones
encaminadas a adecuar la estructura operativa de la
Compafiia a los nuevos requerimientos tecnoldgicos y
de mercado.

En este sentido se han revisado los organigramas,
modificando en consecuencia la estructura de algunas
areas en las que se ha llevado a cabo:

« La incorporacion de personal del &rea comercial y de
logistica a RYTTSA.

« La transformacion de Control y Contratos en departa-
mento adscrito a la Direccion de Ingenieria-Manteni-
miento.

e La puesta en marcha de nuevas unidades en la
Direccion de Produccion.

Grupos Profesionales Cuadro 11
31.12.2000
I
Directivos y jefes técnicos. 36 4,68
Técnicos superiores y medios. 210 27,31
Mandos intermedios y otros técnicos. 7 10,01
Personal administrativo. 93 12,09
Operarios y subalternos. 353 45,91
TOTAL 769 100,00

La formacion Cuadro 12
2000 1999

Porcentaje de plantilla que

ha recibido formacién 95,85 88,09 8,80

N° de horas de formacion 38.324 41.649 -7,98

Porcentaje horas de

formacion s/horas de trabajo 2,87 3,01 -4,65

Horas medias de formacion

por empleado 49,77 52,94 -5,99

Plantilla

Al 31 de diciembre de 2000, la cifra de personal de la
empresa se situaba en 769 empleados, de los que 752
eran fijos. Dicha cifra supuso un descenso neto del 2,16%
con respecto al total de la plantilla al 31 de diciembre del
gjercicio anterior. La edad media de los empleados de
Petronor en la citada fecha era de 47,80 afios, la anti-
gliedad media se situd en 20,20 afios y la distribucion de
personal segun se refleja en el Cuadro 11.

Formacion y Desarrollo

Continuando con la linea marcada el afio anterior, los
objetivos fundamentales del Plan de Formacion desarro-
llado en el afio 2000 fueron:

« Activar las actuaciones en nuevas tecnologias y herra-
mientas técnicas aplicables al trabajo.

« Favorecer la formacion derivada de la optimizacion de
las estructuras operativas.

< Incentivar la formacion en materia de gestion.

< Facilitar la ejecucion de los cursos disefiados para el
personal a turnos.

« Continuar el desarrollo de los planes previstos en
materia de seguridad, calidad y medio ambiente.

El resultado del mismo queda reflejado en el Cuadro 12.
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El cumplimiento de diversos ciclos de formacion origind
la disminucion que se aprecia respecto al afio 1999.

Conforme al anélisis previo realizado sobre necesidades
de formacion, las areas tematicas que han recibido una
especial atencion durante el afio han sido las referentes
a ingenierfa-mantenimiento, medio ambiente y herra-
mientas especificas de gestion, ademas de las ya habi-
tuales sobre produccion y seguridad e higiene.

Cabe destacar el esfuerzo de formacion realizado para
preparar al personal en el correcto manejo de las nue-
vas unidades o de aquellas que han sufrido modifica-
ciones significativas en su operativa.

En el Plan de Formacion, ademés de los temas citados,
se ha dado cabida a cursos relacionados con el control
y regulacién de procesos, idiomas, gestion, etc., que
han contribuido a mejorar el desempefio habitual del tra-
bajo y favorecer el desarrollo profesional de los recursos
humanos de Petronor. Algunas de las mismas han sido
subvencionadas parcialmente por HOBETUZ (Fundacion
Vasca para la Formacion Profesional Continua).

La distribucion de las horas de formacion de 2000, res-
pecto a grandes bloques tematicos fue la siguiente:

TEMA HORAS

Gestion 4,295 11,21
Idiomas 4.104 10,70
Ofimética 1.761 4,60
Técnica 28.164 73,49

Es de destacar la especial contribucion realizada por el
propio personal de Petronor que ha participado como
profesorado interno en el desarrollo de buena parte de
las actividades formativas sefialadas, impartiendo for-
macion tanto al personal propio como al externo.
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Salud Laboral

Al ser la Evaluacion de Riesgos un proceso continuado
para la deteccion de riesgos potenciales y mejora de las
condiciones de trabajo, se ha procedido, durante este
afio 2000, a la revision 3 de la misma. Durante el pro-
ceso de revision no se han detectado variaciones que
aumenten la valoracion de los riesgos identificados
hasta la fecha. También se han comegido la mayoria de
las situaciones analizadas en las anteriores revisiones y
se han realizado una serie de mediciones higiénicas en
los puestos de trabajo, estando los resultados de todas
ellas dentro de los limites establecidos.

La meta CERO ACCIDENTES, continla presente como
objetivo y hacia ella se han dirigido nuestras actuacio-
nes en materia preventiva.

El nimero total de accidentes ha pasado de 48 a 42, de
los cuales 8 han sido con baja.

En materia preventiva en lo relacionado con la salud,
nuestra actuacion continGia enfocada hacia la realiza-

cién de Reconocimientos Médicos Especificos frente a
los riesgos potenciales de los puestos de trabajo.

En este apartado hay que destacar la realizacion de 256
reconocimientos relacionados con riesgos concretos:
plomo, é&cido fluorhidrico, hidrocarburos aromaticos,
ruido, sin que se haya detectado en este afio, al igual
que en afios anteriores, enfermedades relacionadas con
la actividad laboral.

En cuanto a la enfermedad comin, hemos tenido 25
procesos con baja menos que los registrados el afio
anterior.

Finalmente, nuestro Servicio Médico ha iniciado este afio
un nuevo programa de estudios orientados a la deteccion
precoz de algunas enfermedades como el glaucoma o las
patologias prostaticas, para lo que ya se ha incorporado
un nuevo equipo de medicion de la presion intraocular y
que se ampliara en los préximos afios con otro equipo
que permita la realizacion de controles ecogréficos.



~ EIProyecto “PETRONOR 2001”

E | Proyecto Petronor 2001, se inici6 a mediados de
1998 y participan directamente casi 200 personas
en el esfuerzo comin de posicionar a nuestra Compafiia
entre las mas eficientes de Europa, asegurando asi nues-
tro futuro en el corto, medio y largo plazo.

Como indicador de la mejora de eficiencia, se fijaba el
compromiso de incrementar la generacion neta de valor
afiadido en 7.000 millones de pesetas adicionales, en el
afio 2001, respecto a bases homogéneas de 1997.

Para conseguir la mejora, en el Proyecto Petronor 2001,
nos marcamos como objetivos: mejora del valor afiadido
en nuestros procesos, disminucién de costes (manteni-
miento, autoconsumos, gastos fijos y variables, etc.),
mejoras en accidentalidad del personal, calidad de nues-
tros productos y minimizar el impacto medioambiental de
nuestra actividad.

Todo lo anterior dentro de un marco de motivacion e inte-
gracion de los 11 Equipos de Trabajo organizados y que
actian como dinamizadores para el logro de los objetivos.

A finales del Ejercicio 2000, podemos afirmar que, en
general, nos acercamos con firmeza a la meta propuesta
(superandola en algunos aspectos), mereciendo desta-
car, entre otros, los avances siguientes:

< El indice de coste de Mantenimiento, mejora al previs-
to, en un 5,2%, y en un 22,2%, si lo consideramos en
bases homogéneas al de 1997. Esto supone un ahorro
de 611 millones de pesetas.

/@

« Para el primer trimestre de 2001 quedan finalizadas
todas las inversiones contempladas en el Proyecto, valo-
randose éstas de forma muy positiva tanto en costo,
como en plazo y calidad de la finalizacién.

= Se ha conseguido un ahorro del 10% en los de
Gastos Generales, superando el objetivo inicial que se
fijo en el 5%.

< Se ha conseguido una fuerte mentalizacioén de ahorro
energético en todo el personal.

« En el anterior capitulo de ahorro energético se prevé
alcanzar el objetivo inicial de reducir los consumos y
mermas hasta el 7,87% en peso de la materia prima
tratada.

= Se aprecia una significativa reduccion del nimero de
accidentes con y sin baja, con tendencia similar entre el
personal contratista habitual.
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« Se produce una apreciable disminucion del impacto
medioambiental, con la consiguiente mejora de la imagen.

= Se obtiene la certificacion de Gestion de Calidad, 1SO-
9002, para todos nuestros productos, unidades de pro-
duccidn y servicios auxiliares.

« Se consolida la utilizacion de los Grupos de Trabajo
como Herramientas de Gestion.

La evolucion de resultados en los objetivos cuantificables
es positiva por lo que aspiramos a alcanzar las metas
marcadas. En este sentido, cabe mencionar la mayor
generacion de margen, mayor valor afiadido, incremento
de la cifra de inversiones y mejoras operativas de coordi-
nacion en las areas de produccion y gestion, entre otros.

Sin embargo, en otros aspectos menos tangibles, nos
queda todavia camino por recorrer. Optimizar todas
nuestras facultades de accion y posibilidades de efica-
cia haran posible alcanzar todos los objetivos propues-
tos. Conceptos basicos como calidad, seguridad, respe-
to al medio ambiente, satisfaccion personal, es decir,
conceptos que van mas alla del de rentabilidad, deben
constituir objetivos primordiales en nuestro quehacer
diario. Porque ser lideres implica avanzar en todos los
campos que hacen lider a una empresa. Y nosotros,
todos nosotros, nos hemos propuesto serlo.

Asfalnor, S.A.

| sector de la construccion, donde Asfalnor desarrolla

su actividad, ha crecido en el afio 2000 en torno a un
7%. La caida del ritmo de crecimiento respecto a 1999 no
indica que el sector vaya a entrar en crisis, pero si que va
a tener menos dinamismo que en los Ultimos afios. De
hecho, durante el afio 2000 la obra civil demostrd un per-
fil de menor actividad, y para el 2001 la prevision de cre-
cimiento se reduce al 2,5%, ya que, aunque la inversion
directa del Estado en infraestructuras crece un 9,1%, hay
que descontar las infraestructuras hidraulicas y el trata-
miento de aguas.

Asfalnor ha comercializado, dentro de la zona de influen-
cia de la refineria de Petronor, alrededor de un 10% del
asfalto consumido en el ambito nacional, a pesar de las
continuas subidas en el precio del betlin ocasionadas por
la constante evolucion al alza del mercado de materias
primas, y por la cotizacion del euro respecto al dolar.

Las perspectivas para el afio 2001 en Asfalnor son opti-
mistas, a pesar de la desaceleracion de la actividad del
sector. Ademas del gran volimen de aglomerado asfalti-
CO que Se presupone que necesitaran las grandes obras
de 2001, la elevada pluviosidad del afio 2000 en el area
de influencia de la refineria de Petronor, ocasiond retra-
s0s en obras importantes que finalizaran en el 2001. Por
todo lo expuesto, Asfalnor espera superar las toneladas
vendidas durante el afio 2000, para lo que intentard
ampliar su zona de comercializacion y paralizar las impor-
taciones en las zonas fronterizas, gracias a la mejora de
la calidad y el servicio.

Filiales



Consejo de Administracion Wi

Presidente

D. Juan Sancho Rof

Consejero Delegado

D. José Manuel de la Sen Larrea

Consejeros

D. José Ignacio Arrieta Heras

D. José Luis Diaz Fernandez

D. Juan Carlos Isasti Borica
D. Jorge Vicente Segrelles Garcia
D. Roberto Velasco Barroetabefia
D. José Maria Zalvidegoitia Garai

Secretario

D. Juan Zabia Lasala

Desde la fecha de celebracion de la dltima Junta  En sustitucion del Consejero Delegado fue designado
General Ordinaria, han cesado en su cargo de nuevo Consejero Delegado de la Sociedad, D. José
Consejero, D. Enrique de Sendagorta y Aramburu y  Manuel de la Sen Larrea que hasta el momento desem-
D. Antonio de Madariaga y Zobaran y de Consejero  pefiaba el cargo de Director de la Refineria de
Delegado, D. Enrique Locutura Rupérez. La Sociedad  Somorrostro.

deja constancia de su gratitud a los Sres. Sendagorta,

Madariaga y Locutura por la dedicacion prestada a su

cargo durante los afios que desempefiaron tal cometido.




(/D Direccion

Consejero Delegado

D. José Manuel de la Sen Larrea

Secretario General y Director Recursos Humanos

D. Ignacio Barrenechea Gonzalez

Director Refineria

D. Miguel Javaloy Mazén

Director Econémico-Financiero

D. Claudio L. Taboada Puras

Director Planificacion

D. Félix Garcia-Mufioz Oliver

77 Propuesta de Acuerdos a la Junta General Ordinaria

El Consejo de Administracién somete a la aprobacion de la Junta General, la adopcién de los siguientes acuerdos:

1°.- Aprobar la Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Propuesta de Aplicacion de Resultados
correspondientes al Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2000 y la gestion del Consejo de Administracion.

2°.- Designar como Auditor de Cuentas para el Ejercicio 2001 a la firma Arthur Andersen & Cia. SCOM.
3°.- Facultar al Presidente y al Secretario para formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General.

40°.- Aprobar el acta de la sesion.




_ Propuesta de Distribucion de Beneficios Wi

Resultados afio 2000

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTO 49.896.862.947
PROVISION IMPUESTO DE SOCIEDADES 13.713.000.000
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTO 36.183.862.947

DIVIDENDOS - A CUENTA (DICIEMBRE 00) 26.048.793.171

- COMPLEMENTARIO 8.993.828.844
RESERVA LEGAL 0
RESERVA VOLUNTARIA 1.141.240.932
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ARTHURANDERSEN
Informe de auditoria de cuentas anuales
A los Accionistas de Rodriguez Arias, 15
48008 Bilbao

Petroleos del Norte, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de PETROLEOS DEL NORTE, S.A. (PETRONOR) (Sociedad
participada en un 85,98% por Repsol YPF, S.A. — Nota 9), que comprenden el balance de situacidn al
31 de diciembre de 2000, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes
al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
2000. Con fecha 23 de marzo de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales
del ejercicio 1999 en el que expresamos una opinién favorable.

Segilin se describe en la Nota 3.c de la Memoria adjunta, la Sociedad no ha formulado cuentas anuales
consolidadas por estar dispensada de esta obligacion al integrarse el grupo en la consolidacion de un
grupo superior cuya sociedad dominante se rige por la legislacion espafiola (Nota 9). EI efecto
estimado de la consolidacién, en comparacién con las cuentas anuales adjuntas, supondria un
incremento de las reservas y una disminucion del resultado del ejercicio por importes de
aproximadamente 40.400 y 5.470 millones de pesetas, respectivamente, asi como un incremento de
los activos de aproximadamente 34.939 millones de pesetas.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Petréleos del Norte, S.A. (PETRONOR) al
31 de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de PETRONOR, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

22 de febrero de 2001
Arthur Andersen y Cia., S. Com. Domigilio Social: Inscrita en el Registro Oficial de
Reg. Merc. Madrid, Raimundo Fdez. Villaverde, 65. Auditores de Cuentas (ROAC) N.° S0692
Tomo 3190, Libro 0, Folio 1, 28003 Madrid Inscrita en el Registro de

Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1.* Cédigo de identificacion Economistas Auditores (REA)
Fiscal D 79104469
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PETROLEQS DEL NORTE, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999 (NOTAS1.2.3Y 4)

(Millones de Pesetas)

0771178

Ejercicio | Ejercicio Ejercicio |  Ejercicio
DEBE 2000 1339 HABER 2000 1999
GASTOS: INGRESOS:
Aprovisionamientos (Notas 7 y 13) 533.098 344.954 | Importe neto de la cifra de negocios
Gastos de personal (Nota 14) 8.027 7.892| (Notas 7y 13) 800.857 381.492
Dotaciones para amortizaciones de Aumento de existencias de productos
inmovilizado {Notas 5y 17} §.450 7.038 ) terminados y en curso de fabricacién 9.132 4.545
Variacién de Ias provisiones ¢e trafico 31 - Trabajos efectuados por la empresa para el
Otros gastos de explctacion (Nota 7) 22.517 18.242 | inmeviiizado 78
573.123 378.126 | Otros ingresos de expiotacion (Nota 7) 7.841 4.78¢
|. BENEFICIO DE EXPLOTACION 44.735 12.727
517 908 360.853 617.908 390.853
Gastos financiercs por deudas a largo plazo Ingresos de participacicnes an capitai
(Nota 11) 154 273} (Nota7) 2.081 2.838
Otros gastos financiercs y gastos asimilados 855 283 | Otros intereses e ingresos asimilados
708 1,256 | (Notas6y7) 2.088 2.149
il RESULTADOS FINANCIEROS
PQSITIVOS 4.468 3.749
5177 5.005 5177 5.005
Il BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS (I+if) 49.253 16.478
Variacion de las provisiones de cartera Beneficics procedentes de enajenacion de
de cantrol (Notas 6y 15) (21 487 | inmovilizado material y financiero
Gastos extraordinarios (Nota 15) 1.269 222 | (Notas 5y 15) 1.232 80
1.248 709 | Ingresos extraordinarios (Nota 15) 660 708
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS 644 89
1,892 798 1.892 798
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS
(111-1v) 49,897 16.565
Impuesto sobre Sociedades (Nota 12) 13.713 2.963
VI. RESULTADOQ DEL EJERCICIO
(BENEFICIOS) 36.184 13.602

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas

y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2000.
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BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1999 (NOTAS 1,2, 3 Y 4)
(Millones de Pesetas)

ACTIVO

31.12.00 31.12.98 PASIVO 31.12.00 31.12.99
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS (Nota 9):
Gastos de establecimiento, neto 366 7 | Capital suscrito 20.083 20.053
inmovilizaciones materiales, neto Reservas 46.140 44.863
{Nota 5) 40.158 41.300 | Pérdidas y ganancias (Beneficios) 36.184 13.602
Inmovilizaciones financieras (Nota 6) 13.669 15.079 | Menos- Dividendo a cuenta (26.049) (8.327)
Total inmovilizado £4.193 56.386 76.328 69.191
ACTIVO CIRCULANTE: PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Existencias (Nota 8) 45.391 32413} (Nota10) 471 455
Deudores 25.108 26.217
Inversiones financieras temporales 17.566 20.413 | ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Tesoreria 377 950 | Deudas con entidades de crédito (Nota 11} 1.576 2.936
Ajustes por periodificacién 84 106
Total activo circulante 88,527 80.099 | ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Deudas con entidades de crédito (Nota 11) 1.760 1.727
Deudas con empresas del Grupo y asociadas
(Nota 7) 22.654 15.257
Acreedores comerciales 11.383 33.320
Otras deudas no comerciaies 28.548 13.568
Ajustes por periodificacion - 31
64.346 63.903
TOTAL ACTIVO 142.720 136.485 TOTAL PASIVO 142.720 136.485

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion
al 31 de diciembre de 2000.
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Petroleos del Norte, S.A. (PETRONOR)

Memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2000

Naturaleza y objeto social

“Petroleos del Norte, S.A.” (PETRONOR), en adelante la Sociedad, fue constituida en 1968, siendo su
objeto social la construccién y explotacion de una refineria de petroleos y actividades relacionadas, de
acuerdo con la Autorizacion concedida por el Decreto 2132/1968, de 14 de septiembre y su modificacion
acordada por Real Decreto 658, de 10 de abril de 1987, para el refino de productos petroliferos y sus
derivados, incluyendo el transporte, almacenamiento, distribucién y venta de los mismos en todas sus
modalidades y todas las actividades necesariamente derivadas, complementarias, consecuencia o
relacionadas, directa o indirectamente, con las mencionadas.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de Petrélecs del Norte,
S.A. (PETRONOR) y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Petréieos del
Norte, S.A. (PETRONOR). Las cuentas anuales del ejercicio 1999 fueron aprobadas en Junta
General de Accionistas de fecha 21 de junio de 2000. Las cuentas anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2000 se encuentran pendientes de aprobacion por la Junta General de
Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de la Sociedad opina que dichas cuentas
seran aprobadas sin cambios.

b) Agrupacion de partidas-

Los saldos mostrados en el activo y pasivo de los balances de situacion adjuntos bajo los epigrafes
“Deudores”, y “Otras deudas no comerciales” estdn compuestos por las siguientes partidas, que han
sido agrupadas a efectos de su presentacion en los correspondientes balances de situacién:
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Deudores-
Millones de Pesetas
Descripcion 31.12.00 31.12.99
Clientes por ventas 10.109 7.736
Empresas del Grupo deudoras (Nota 7) 14.055 17.468
Deudores varios 183 824
Administraciones Publicas (Nota 12) 873 269
Provisiones (111) (80)
25.109 26.217

Otras deudas no comerciales-

Millones de Pesetas
Descripcién 31.12.00 31.12.99
Administraciones Publicas (Nota 12) 23.409 8.867
Remuneraciones pendientes de pago 751 237
Otras deudas:
- Proveedores de inmovilizado 4.385 4.460
- Otros Acreedores 4 4
28.549 13.568

Normas de valoracion

En la preparacion de las cuentas anuales adjuntas se han aplicado los siguientes principios de
contabilidad y normas de valoracion:

a) Gastos de establecimiento-

Dentro del epigrafe "Gastos de Establecimiento” se recogen gastos amortizables correspondientes a
gastos incurridos en ingenierias externas relacionados con proyectos para ampliar la capacidad
productiva de la Sociedad. Su amortizacién se realiza en un plazo de dos afios.

La amortizacion del ejercicio 2000 ha ascendido a 373 millones de pesetas, registrandose en el
epigrafe “Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta, ascendiendo el importe pendiente de amortizar al cierre del ejercicio a 366 millones de
pesetas, aproximadamente.

b) Inmovilizado material-

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales aplicables (lltima, Norma Foral 6/1996) (Notas 5 y 9). El incremento neto de
activo derivado de actualizaciones practicadas al 31 de diciembre de 1983 se aplicé totaimente a
fondos propios al 31 de diciembre de 1993. El incremento neto derivado de la aplicacién de la N.F.
6/1996 estara practicamente amortizado al 31 de diciembre de 2003 (Nota 5).
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La amortizacion se calcula en funcién de las siguientes vidas dtiles estimadas:

Afios de Vida
Util
‘Edificios y otras construcciones 15-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-25
Mobiliario 10-12
Equipos para procesos de informacién 5
Elementos de transporte 5-15

Los incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortizan en los
periodos impositivos que restan por completar la vida Util de los elementos patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un significativo aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes
bienes. Los bienes y elementos retirados, tanto si los retiros se producen como consecuencia de un
proceso de modernizacion como si se deben a cualquier otra causa, se contabilizan dando de baja los
saldos que presentan en las correspondientes cuentas de activo y amortizacion acumulada.

Los trabajos que se realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta de
afiadir a los costes externos, segtin factura de proveedores, los costes internos determinados en
funcion de los consumos propios de materiales de almacén y los costes de fabricacion.

Inmovilizado financiero-

El inmovilizado financiero existente al 31 de diciembre de 2000 se valora a coste de adquisicién o
mercado, el menor, y corresponde en su totalidad a titulos no cotizados. El valor de mercado de
dichos titulos se ha calculado tomando como base el valor tedrico-contable de la participacion
obtenida a partir del ditimo balance de situacion disponible.

Las cuentas anuales adjuntas no incluyen el efecto de consolidar por el método de integracion global o
puesta en equivalencia, segun procediera, aquellas sociedades en las que la Sociedad posee
participaciones superiores al 20% al no estar obligada a presentar cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con el Real Decreto 1815/1991.

El efecto estimado de la consolidacién, en comparacion con las cuentas anuales adjuntas, supondria
un incremento de las reservas y una disminucién del resultado del ejercicio por importes de
aproximadamente 40.400 y 5.470 millones de pesetas respectivamente, asi como un incremento de
los activos de aproximadamente 34.939 millones de pesetas.

Valoracién de existencias-

Las existencias de crudos y productos se hallan valoradas a precio medio de adquisicion (o valor de
mercado, si este Ultimo hubiese sido menor). En el caso de los productos refinados, la asignacion de
costes se efectlia en proporcion a su precio de venta (método de isomargen).

Las existencias de crudo en transito, hasta la llegada de los buques al puerto de la refineria, se
valoran a su coste de adquisicién en origen, o de mercado, el menor.
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Los repuestos y otros materiales en existencias se valoran a coste promedio de adquisicion. La
valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su valor
neto de realizacion.

Saldos en moneda extranjera-

La conversion en pesetas de los créditos y débitos en moneda extranjera se realiza al tipo de cambio
vigente en la fecha de la operacién. Al cierre de cada ejercicio se valoran al tipo de cambio del
mercado espafiol de divisas al contado.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre del ejercicio
de los créditos y débitos en moneda extranjera se clasifican en funcién del ejercicio en que vencen y
de la moneda, agrupandose a estos efectos las monedas que, aun siendo distintas, gozan de
convertibilidad oficial y presentan un comportamiento similar en el mercado (Notas 6 y 11). Las
diferencias netas positivas de cada grupo se difieren hasta su efectiva realizacion y las diferencias
negativas de cada grupo se imputan a resultados del ejercicio.

Inversiones financieras temporales-

Las inversiones financieras temporales existentes al 31 de diciembre de 2000 se valoran a su coste de
adquisicion.

Al 31 de diciembre de 2000 se incluye dentro de este epigrafe 1.575 millones de pesetas
correspondientes a la porcién a corto plazo por el préstamo concedido al Instituto Nacional de
Hidrocarburos (INH) subrogado por REPSOL YPF, S.A., en marzo 1994, asi como los intereses
pendientes de cobro devengados hasta dicha fecha por importe de 190 millones de pesetas (Notas 6,
7y9).

Asimismo, el saldo registrado en este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 incluye Deuda Publica del
Estado por 15.777 millones de pesetas, cuyo interés al cierre del ejercicio era del 4,9% y su
vencimiento entre el 2 y 30 de enero de 2001. De dicho importe, 14.500 millones de pesetas se
encuentran garantizando ante Bilbao Bizkaia Kutxa créditos concedidos por esta entidad financiera a
Repsol, S.A. (Nota 9), en igual importe.

Plan de pensiones-

La Sociedad tiene establecido un Plan de Pensiones, acogido a la Ley de Regulacién de Fondos y
Planes de Pensiones 8/1987, de modalidad de empleo destinado a cubrir las prestaciones de
jubilacion, invalidez y fallecimiento. Es un plan de aportacion definida en el cual el Promotor
(PETRONOR) se compromete, para los participes en activo, a la aportacion anual, de un porcentaje
del salario pensionable, que asciende al 9% del mismo, con los limites legales.

El importe registrado como devengo anual derivado del plan de aportacidn definida, correspondiente al
9% del salario pensionable, asciende a 420 millones de pesetas en 2000, y se encuentra registrado en
el epigrafe “Gastos de Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (Nota 14).
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h) Indemnizacién por despido-

i

)

K

De conformidad con las reglamentaciones laborales vigentes, las Sociedades estan obligadas al pago
de indemnizaciones a aquellos empleados con los que bajo determinadas condiciones rescindan sus
relaciones laborales (Nota 15). En opinion de los Administradores de PETRONOR, no se espera que
se produzcan en el futuro ceses en su plantilla, que den lugar a compensaciones significativas.

Acreedores a largo plazo-

Los acreedores a largo plazo corresponden a aquellos importes con vencimiento superior a 12 meses.

Contratos de futuros sobre crudos y productos petroliferos-

La Sociedad realiza operaciones de compra-venta de crudos y productos petroliferos en los mercados
oficiales de futuros, con el objetivo de cubrir parcialmente la fluctuacién en el valor de sus existencias.
El resultado de las operaciones se lleva como ingreso o gasto en el momento en que se cierra la
operacién, realizando un cierre tedrico al 31 de diciembre de cada ejercicio sobre las operaciones
abiertas en funcién de las cotizaciones de mercado, vy realizando en caso de que este supuesto de
cierre refleje pérdidas, la oportuna provision. La Sociedad no mantenia operaciones de este tipo
abiertas al 31 de diciembre de 2000.

El resultado de las operaciones de futuros durante el ejercicio es el siguiente:

Beneficio (Pérdida)
Equivalente en
Miles de Millones de
Délares Pesetas (*)
Cerradas (1.105) (164)
Total (Nota 13) (1.105) (164)

(*) Conversion de la columna precedente.

Impuesto Sobre Sociedades-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se ha calculado en funcidn de! resultado econdmico,
aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal,
entendiendo éstas como las producidas entre la base imponible y el resultado contable antes de
impuestos que no revierten en periodos subsiguientes. El beneficio fiscal correspondiente a las
deducciones por doble imposicién y deduccion por inversiones se considera como un menor importe
det Impuesto sobre Sociedades del ejercicio en que se aplica.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
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4. _ Distribucion de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio neto de la Sociedad del ejercicio 2000 formulada por los

Administradores de PETRONOR es la siguiente:

Millones de
Pesetas
Dividendos a cuenta 26.049
Dividendos complementarios 8.994
Reservas voluntarias 1.141
TOTAL (Nota 9) 36.184

Con fecha 20 de diciembre de 2000, el Consejo de Administracion de PETRONOR acordd repartir un

dividendo de 26.049 millones de pesetas que al 31 de diciembre de 2000 estaba totalmente

desembolsado.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas

en relacién con el pago de un dividendo a cuenta, los Administradores formularon el siguiente estado

contable de liquidez:

1. Elresultado antes de impuestos asciende al 31 de octubre de 2000 a 43.006 miliones de pesetas.

2. De acuerdo con las Ultimas estimaciones sobre el gasto por el impuesto de sociedades del ejercicio,
el resultado después de impuestos ascenderia al 31 de octubre de 2000 a 30.750 millones de
pesetas, aproximadamente.

3. Por todo lo anterior, y a la vista de que el fondo de maniobra al 31 de octubre de 2000 mejora en
29.700 millones de pesetas aproximadamente sobre el de inicio del ejercicio, y que la Compaiiia
tiene lineas de financiacion suficientes pendientes de ser dispuestas, la estructura de
endeudamiento y patrimonial de la Compafiia no se verd comprometida por el pago de un dividendo
a cuenta de 26.049 millones de pesetas.

5. Inmovilizaciones materiales

La composicion del inmovilizado material y su correspondiente amortizaciéon acumulada al 31 de
diciembre de 2000, asi como los movimientos habidos durante el ejercicio 2000 es la siguiente:
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Millones de Pesetas
Instalaciones
Terrenos y Técnicas y Otro Inmovilizado en
Construcciones | Maquinaria Inmovilizado Curso Total

Coste regularizado-

Saldo al 31 de diciembre de 1999 8.024 130.100 1.102 7.215 146.441

Adisiones (Nota 17) 61 93 2 8.057 8.213

Retiros (Nota 17) - (63) (598) )] (670)

Traspasos 53 9.174 185 (9.412) -
Saldo al 31 de diciembre de 2000 8.138 139.304 691 5.851 153.984
Amortizaciéon acumulada-

Saldo al 31 de diciembre de 1999 5.265 99.223 653 - 105.141

Adiciones (Nota 17) 158 8.824 95 - 9.077

Retiros (Nota 17) - (43) (349) - (392)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 5.423 108.004 399 - 113.826
Inmovilizado neto-
Saldo al 31 de diciembre de 1999 2.759 30.877 449 7218 41.300
Saldo al 31 de diciembre de 2000 2.715 31.300 292 5.851 40.158

Durante el ejercicio 2000 la Sociedad procedié a la venta de sus buques remolcadores a un tercero ajeno
al Grupo, cuyo valor de realizacidén ha supuesto unos ingresos extraordinarios de 1.230 millones de
pesetas (Nota 15).

La actualizacién del inmovilizado material, al amparo de la Norma Foral 6/1996 del 21 de noviembre de
1996, ha supuesto un aumento en las amortizaciones del gjercicio 2000 de 393 millones de pesetas (Nota
3.b). Al 31 de diciembre de 2000 la plusvalia neta correspondiente a la actualizacion anteriormente
indicada asciende a 805 millones de pesetas, una vez deducida del importe inicial (Nota 9) la amortizacion
de los ejercicios 1997 a 2000 que asciende a 1.934 millones de pesetas, aproximadamente, y las
enajenaciones de bienes actualizados durante los mencionados ejercicios. Asimismo, el importe
pendiente de amortizar de elementos del inmovilizado material actualizados al amparo de normativas
anteriores no es significativo al 31 de diciembre de 2000.

El importe del inmovilizado material de la Sociedad que al 31 de diciembre de 2000 se encuentra
totaimente amortizado asciende a 89.957 millones de pesetas,

El Decreto 1767/1971, de 1 de Julio, otorgd a la Sociedad la concesidn administrativa durante un plazo de
50 afios para el uso de las instalaciones de atraque, zonas de acceso y colindantes de los muelles del
dique de abrigo en el puerto de Bilbao. Durante los 30 primeros afios de la concesién, la Sociedad goza
de una bonificacion del 70% de la tarifa portuaria T-3 correspondiente al uso de estas instalaciones. De
acuerdo con los términos de la concesion, a la terminacién del plazo establecido, las mencionadas
instalaciones revierten a la propiedad del Estado en condiciones de buen uso. Los Administradores de la
Sociedad consideran que no es necesario dotar un fondo de reversion por cuanto los programas de
mantenimiento de las instalaciones aseguran un estado permanente de buen uso y el coste
correspondiente habra sido contablemente amortizado con anterioridad.
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Inmovilizado en curso-

Al 31 de diciembre de 1999, esta cuenta incluia 4.563 y 1.057 millones de pesetas correspondientes a los

proyectos de Ia planta de produccién de hidrégeno y al de transformacion de HD3 a hydrocragking suave,
respectivamente.

Durante 2000 se ha traspasado a “Instalaciones Técnicas y Maquinaria” por importe de 6.452 millones de
pesetas, el coste correspondiente a los proyectos mencionados. Adicionalmente, se ha realizado durante
el ejercicio, y traspasado a “Instalaciones Técnicas y Maquinaria” por importe de 1.846 millones de
pesetas, aproximadamente, el proyecto de Hidrotratamiento de Naftas.

Los proyectos anteriormente mencionados se enmarcan dentro del plan estratégico medioambiental en el
que se encuentra inmersa PETRONOR para minimizar los riesgos medioambientales asociados a su
actividad, asi como para mejorar su gestion medicambiental.

Al 31 de diciembre de 2000 el inmovilizado en curso incluye 1.194, 759 y 659 millones de peéetas
correspondientes a los proyectos de optimizacion de Unidad de Vacio, la nueva planta de recuperacion de
azufre y la nueva area de almacenamiento de gasoleo, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad tenia compromisos en firme con terceros respecto a sus
proyectos de inversion por un importe de 1.474 millones de pesetas aproximadamente.

Inmovilizaciones financieras

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2000, asi como su evolucion durante el ejercicio
2000, han sido las siguientes:

Millones de Pesetas

Traspaso a
Corto
Plazo
31.12.99 | Adiciones | Retiros | (Nota3.f) | 31.12.00

Participaciones en empresas 12.251 - - - 12.251
Otro inmovilizado financiero:

- Préstamo a Repsol YPF, S.A. 2.936 214 - (1.575) 1.575
- Otros 379 21 on - 309
Provisiones 487) - 21 - (466)

15.079 235 (70) (1.575) 13.669

Participaciones en empresas-

La composicién de la cuenta “Participaciones en empresas” y el porcentaje de participacién en sociedades
participadas se muestra a continuacion:
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% de Participacién | Millones de

Directa e Indirecta Pesetas
Participaciones en Empresas, neto-(Nota 7)
Repsol Comercial de Productos Petroliferos, S.A. 22,09% 5.438
Asfalnor, S.A. 100% 31
Compafifa Logistica de Hidrocarburos C.L.H.,

S.A. 13,11% 6.216
Proyectos Integrados Energéticos Muskiz, S.A. 50% 100
11.785

Los datos mas significativos al 31 de diciembre de 2000 de las sociedades en las que PETRONOR
participa en un porcentaje superior al 20%, ninguna de ellas cotiza en Bolsa, son los siguientes:
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Millones de Pesetas
Reservasy
Resultado Neto
Domicilio Capital
Sociedad Actividad Social Desembolsado | Ejercicio 2000
Repsol Comercial de Productos Comercializacién de productos Madrid 55.700 141.780
Petroliferos, S.A. petroliferos
Asfalnor, S.A. Distribucién de productos asfalticos |Muskiz 10 21
(Vizcaya)
Proyectos Integrados Energéticos Explotacion y disefio de proyectos Muskiz 200 (6)
Muskiz, S.A. energéticos (Vizcaya)

Otro inmovilizado financiero-

Con fecha 10 de abril de 1992, PETRONOR concede a! Instituto Nacional de Hidrocarburos (I.N.H.) un
prestamo, subrogado por Repsol YPF, S.A. (Nota 9) en marzo 1894, por importe de 53 millones de
délares USA, aproximadamente, desembolsado en la expresada moneda. El principal es reembolsado en
6 anualidades iguales, la primera con vencimiento el 25 de marzo de 1997 y la dltima con vencimiento el
25 de marzo de 2002. El préstamo devenga un tipo de interés del 7,8375% anual y los intereses son
pagaderos anualmente, los 25 de marzo de cada afio (Nota 3.f). Al 31 de diciembre de 2000, el préstamo
se encuentra registrado por importe de 1.575 millones de pesetas en su porcion a largo plazo, en el
epigrafe “Inmovilizado Financiero” y por importe de 1.575 millones de pesetas en su porcion a corto plazo
(Notas 3.f y 7), en el epigrafe “Inversiones financieras temporales” de! balance de situacién adjunto,
regularizado al tipo de cambio de cierre, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados (Nota 3.e).

Adicionalmente, este epigrafe incluye entre otros conceptos, anticipos y créditos concedidos por la
Sociedad al 31 de diciembre de 2000 a su personal por importe de 176 millones de pesetas.




H 07741189

ol
LY0'6 125°T5T Pr9°€ L[IE'L <81°SOF ¥SOFI €86°€l :.e“w
L66'8 125°TST ¥yo'c 011K 81'S0y psovi 086°€1 :b.w o
956 £66'16 - 741 061°01 1zl 659 0LE°8 (VSLLAY) V'S
‘sopiodsuel], £ Suipei}, JJA [osdoy
- - - - 194 - - - PYT ‘Suruay ssape)
- 19 - - - - - L V'S ‘uoronquusi josdoy
- 8 - - ) € - - V'S ‘ddA
- 9 - 01 - [4 - 4 V'S ..__EoZ
1874 C - - 00v'v 88¢ S € Y'S ‘S0913jBJSY s03onpold josdoy
- 974 - 61l &9 091 - 9 V'S ‘sopealia(] |osday
R 9¢1 _ - - - - - V'S ‘serajjolad mucc_uuwume: fosday
- - - 4 - C - - V'S ‘earwing) josdayg
y0¢ - 8¢¢ 89 - 0c 081 - (9 A3°¢ sejoN) @m ‘Ad A 1osday
9t 91 - i 6EC°LT Ses L 98¢ ¥'S wo_obom josday
12 - - - SLY'6 09 - - ) V'S ‘oueing josday]
- L - €8L 6S8°CSE PSO'LL - € (9 BION) V'S ‘S013jj[0112d SOIOUPOI
ap [e1d19wo)) josday
g ) ) € 09¢ - sonQ -
mmw ‘ Mww.wm 1 wm.c ¢ _m. _ N; ¢ - v08°Cl - sojeioadsa sojsandwy -
€1 A9 seION) HID
:Ad A 10sday odnuan [ap sesaadury
0s - - L - - € -
0s - - 1 - - 3 - V'S ‘loufeisy
(9 vroN)
10u0a)9 odnas [ap sesaadmy
ugoelo[dxg | sojusiweu | sossroueury | uoroejoldxyg | (€1 wON) | (9°T ©ION) | S910paaIdY | SAIOPIRAOI]
ap -ois1aoxdy so0saidu) op sosai3ujf SEION sa10pna(]
sojisen sonQ so1Q SBJUIA sopjeg

CLASE 2
2. MOETA

seioueuen) £ sepipigd op Bjuan)d

uQIdBIYIS 9P ouejeg

SJASd 9P SAUO[IIA

:sajuaInbis soj uos sauooeIado SEYDIP Op SOPBALISP SOP|ES SO| OWOD 1se ‘(g e1o0N) josday
odnio) jep sesaidwe sej uod A Jouosjad odnig [ep seseidwe se| uoo “y'S 'alON [Bp S09J01Rd Jod Q00T SwuEINp sepezijeal sauopesado sejedpuud se

SEpEId6Se A odniS {op sesaidiug [



CLASE 22,
2. MOETA

C.L.H.-

Como consecuencia de la actividad logistica realizada por C.L.H., &sta factura sus servicios de transporte
y distribucién, que para el ejercicio 2000 han ascendido a 7.169 millones de pesetas aproximadamente,
que se encuentran registrados en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de ta cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

A partir del 1 de enero de 1994 esta sociedad factura a PETRONOR el Impuesto Especial sobre
Hidrocarburos (Nota 13) presentando un saldo acreedor de 12.804 millones de pesetas por este concepto,
dentro del epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas” del balance de situacién al 31 de
diciembre de 2000 adjunto.

Durante 2000, la Sociedad ha cobrado de C.L.H., 964 millones de pesetas, en concepto de dividendo
complementario del ejercicio 1999 y 2.122 millones de pesetas, en concepto de dividendo a cuenta del
ejercicio 2000 (Nota 12).

Repsol Comercial de Productos Petroliferos-

La actividad comercial en el mercado interior se realiza principalmente a través de la sociedad Repsol
Comercial de Productos Petroliferos, S.A. (Nota 6).

Como consecuencia de ello, la Sociedad ha registrado en el epigrafe “Otros Ingresos de Explotacién” de
la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicic 2000 adjunta 165 y 510 milones de pesetas,
correspondientes a la cesion de la marca PETRONOR y a la compensacion por las inversiones en
estaciones de servicio realizadas por la Sociedad en afios anteriores, cuya explotacion es realizada por
Repsol Comercial de Productos Petroliferos.

Repsol YPF Trading y Transportes, S.A. (RYTTSA)-

En virtud del acuerdo firmado por PETRONOR con Repsol YPF Trading y Transportes, S.A. (RYTTSA)
(sociedad perteneciente al Grupo Repsol), desde el 1 de enero de 2000 las operaciones de compra-venta
o suministro de crudos y materias primas, comercializacién de productos en el mercado internacional,
fletamento de buques, servicios de vetting y las operaciones de cobertura de riesgos, que hasta el 31 de
diciembre de 1999 realizaba directamente PETRONOR son realizadas por RYTTSA. Como consecuencia
de lo anterior, RYTTSA factura un.canon a PETRONOR por los servicios prestados que para el gjercicio
2000 ha ascendido a 572 millones de pesetas, registrado por 411 y 161 millones de pesetas,
respectivamente, en las columnas "Aprovisionamientos” y “Otros gastos de explotacion” del cuadro
adjunto.

.__Existencias

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

H 0771190
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Millones de
Pesetas
Crudo 24.546
Productos terminados y
semiterminados 18.749
Materiales y otras existencias 2.096
45.391

9. Fondos propios

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2000, asi como su evolucién durante el ejercicio

2000, ha sido la siguiente:

Millones de Pesetas

Reservas Restringidas Beneficio { Dividendo
Capital Reserva Reservas de Reservas Neto del Activo a
Suscrito Legal Revalorizacién | Voluntarias | Ejercicio Cuenta Total
Saldo al 31 de diciembre de 1999 20.053 4.004 4.248 36.611 13.602 (9.327) 69.191
Distribucién del beneficio de 1999:
Dividendos (Nota 17) - - - - (12.325) 9.327 (2.998)
Reservas voluntarias - - - 1.270 (1.270) - -
Reserva legal - 7 - - 7N - -
Dividendo a cuenta del ejercicio
2000 (Notas 4y 17) - - - - - (26.049) (26.049)
Beneficio neto del ejercicio 2000
(Nota 4) - - - - 36.184 - 36.184
20.053 4.011 4.248 37.881 36.184 (26.049) 76.328

Capital social-

El capital social se encuentra representado al 31 de diciembre de 2000 por 40.040.000 acciones de un
valor nominal de 3,01 euros por accién, totalmente suscritas y desembolsadas, resultando un capital de

120.520.400 euros. La estructura del accionariado al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Porcentaje de

participacién
REPSOL YPF, S.A. 85,98%
Bilbao Bizkaia Kutxa 10,95%
Compatfiia Logistica de Hidrocarburos, S.A. 3,07%
100,00%
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Reservas-

a) Reserva legal-

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

b) Reserva de revalorizacién-

La totalidad de la mencionada reserva se corresponde con la plusvalia obtenida por la Actualizacion
Norma Foral 6/1996 de 21 de noviembre (Nota 5). El importe de esta cuenta no es de libre
disposicién y no podra repartirse o distribuirse salvo que se satisfagan los impuestos
correspondientes. De acuerdo con lo que se dispone en la mencionada Norma Foral, una vez
comprobado por parte del Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputacion Foral de Vizcaya
el saldo acreedor de la cuenta o bien transcurrido el plazo de cinco afios para efectuar su
comprobacién, podra aplicarse sin devengo de impuestos a:

a) Eliminacidn de resultados contables negativos.
b)  Ampliacién de capital social.
¢) Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacion.

La capitalizacion de la cuenta podra llevarse a cabo en una o varias veces, previa eliminacion de
pérdidas acumuladas. Simultaneamente, se podra dotar la reserva legal hasta el 20% de la cifra que
se incorpore al capital.

10. Provisiones para riesqos y gastos

El movimiento de este capitulo durante 2000 es el siguiente:

Millones de
Pesetas
Saldo al 31 de diciembre de 1999 455
Dotacion (Nota 17) 16
Saldo al 31 de diciembre de 2000 471
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11. Deudas con entidades de credito

Al 31 de diciembre de 2000, los importes pendientes de amortizacion de los diferentes préstamos y
créditos eran los siguientes:

Millones de
Ptas.

Largo plazo-
Banco Europeo de Inversiones (en dolares USA) 1.575
Total a largo plazo 1.57§

Corto plazo-
Banco Europeo de Inversiones (en délares USA) 1.575
Intereses devengados pendientes de pago 185
Total a corto plazo 1.760

Con fecha 31 de marzo de 1992, la Sociedad obtuvo un préstamo del Banco Europec de Inversiones por
importe de 53.315.755,29 ddlares USA. La amortizacién del préstamo se realiza en 6 anualidades iguales,
siendo la primera el 25 de marzo de 1997 y la (ltima el 25 de marzo de 2002. E! importe pendiente de
pago al 31 de diciembre de 2000 figura registrado en los epigrafes “Deudas con Entidades de Crédito a
Largo Plazo" y "Deudas con Entidades de Crédito a Corto Plazo”, regularizado al tipo de cambio de cierre
(Nota 3.e). Asimismo, el tipo de interés que se devenga en la operacion es del 7,65% y los intereses son
pagaderos anuaimente.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene lineas de crédito en délares USA que se encuentran sin utilizar al
cierre del ejercicio. Los limites de estas cuentas de crédito en délares USA, al cierre de 2000, concedidas
por el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y Bilbao Bizkaia Kutxa, ascienden a 90 millones de délares, y
tienen un tipo de interés de Libor mas diferencial del 0,15%.

Adicionalmente, PETRONOR tiene concedidas y no utilizadas al 31 de diciembre de 2000, lineas de
crédito (en pesetas y euros) con un limite maximo de 2.665 millones de pesetas y a un tipo de interés de
Mibor mas diferencial (al 31 de diciembre aproximadamente 5,25%).

12. Situacion fiscal

Al 31 de diciembre de 2000, los saldos mantenidos a cobrar y a pagar con Administraciones Publicas, que
figuran registrados en los epigrafes “Deudores” y “Otras deudas no comerciales” del balance de situacion
adjunto, son los siguientes (Nota 2.b):
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Millones de Pesetas
Saldo Saldo
Deudor Acreedor
(Nota2.b) | (Nota2.b)
Impuesto sobre beneficios anticipado 788 -
Organismos de la Seguridad Social 5 121
Impuesto sobre beneficios diferido - 4.367
Hacienda Publica acreedora por Impuesto
de Sociedades (*) - 14.377
Hacienda Publica acreedora por IVA (Aduanas) - 4219
Hacienda Publica acreedora por
retenciones - 322
Hacienda Publica acreedora por impuestos
especiales - 3
Hacienda Publica deudora por IVA 80 -
873 23.409

(*) Neto de retenciones y pagos a cuenta por importe de 84 millones de pesetas.

Impuesto sobre Sociedades-

La conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como

sigue:
Millones de
Pesetas
Resultado contable antes de impuestos 49.897
Diferencias permanentes (229)
Diferencias temporales
- Con origen en el ejercicio
. Amortizacién acelerada N.F. 5/1993 (35)
. Reinversion beneficios extraordinarios (1.208)
. Otras provisiones 1.634
- Con origen en otros ejercicios
. Amortizacién acelerada N.F. 5/1993 864
. Libertad amortizacién N.F. 3/1996 307
. Libertad amortizacién N.F. 12/1984 742
. Otras provisiones 3)
Base imponible 51.969

Por otra parte, la Sociedad tiene contabilizado un impuesto anticipado de 788 millones de pesetas
recogido en el epigrafe “Deudores’ del balance de situacién, habiéndose producido en 2000 un
incremento de 523 millones de pesetas como consecuencia del neto generado en el ejercicio por la
creacién de 540 millones de pesetas y reversién de 17 millones de pesetas de diferencias temporales,
calculadas al tipo impositivo del 32,5%.
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Durante el ejercicio 2000, la Sociedad ha registrado por importe de 117 millones de pesetas el impuesto
diferido correspondiente a la libertad de amortizacién por inversiones en Medio Ambiente y Ahorro
Energético a las que se acogio finalmente en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
1999, una vez netificada la concesién de dichos beneficios fiscales.

Adicionalmente, al igual que en ejercicios anteriores, la Sociedad ha aplicado en el ejercicio 2000 la
amortizacién acelerada (coeficiente 1,3 sobre méximo de Tablas) a la actualizaciéon correspondiente a las
inversiones afectas a la N.F. 5/1993, asi como el diferimiento por reinversion del beneficio obtenido en
ventas de inmovilizado. E! diferimiento en el pago del impuesto en el ejercicio 2000 por estos motivos
asciende a 11y 383 miliones de pesetas, respectivamente, que se registran, junto con la reversion de la
libertad de amortizacion a la que se acogid la Sociedad en ejercicios anteriores al amparo de las Normas
Forales 12/1984 y 3/1996 y el diferimiento por reinversién del beneficio obtenido en ventas de
inmovilizado de afios anteriores, en el epigrafe “Otras deudas no comerciales - Administraciones Publicas”
del balance de situacion al 31 de diciembre de 2000 adjunto, que arroja un saldo a dicha fecha de 4.367

millones de pesetas.

La Sociedad se ha acogido a la deduccién por doble imposicién de dividendos y a deduccién por
inversiones, por importe de 1.004 y 1.425 millones de pesetas respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad en aplicacion de lo dispuesto en la Ley del Concierto Econémico
con la Comunidad del Pais Vasco, esta sujeta a la normativa foral del Impuesto sobre Sociedades del
Territorio Historico de Vizcaya, tributando por este concepto, de modo exclusivo a la Hacienda Foral de

Vizcaya.

Inspeccién fiscal-

La Sociedad tiene abiertos a inspeccién los tres Gltimos ejercicios para los principales impuestos que le
son aplicables, no esperando que de la misma se derive pasivo de caracter significativo.

13. Ingresosy gastos

El contravalor en pesetas de las transacciones en moneda extranjera realizadas, basicamente ddlares
USA, durante 2000 han sido las siguientes:

Millones de Pesetas

Sociedades
del Grupo
REPSOL
(Nota 7) Otras Sociedades Total
Compras 82.855 265.671 348.526
Ventas 8.868 109.296 118.164
Otros servicios (gastos) - 6.115 6.115

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios en 2000 correspondiente a la actividad ordinaria es

la siguiente:
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Millones de

Pesetas

Por Mercados Geogriaficos-
Nacional 482.693
Exterior 118.164
600.857

Por actividades-

Refino 600.655
Otras 202
600.857

A partir del 1 de enero de 1994, Compafiia Logistica de Hidrocarburos, S.A. (C.L.H.) como sujeto pasivo
del Impuesto Especial sobre Hidrocarburos de aquellos productos propiedad de PETRONOR que
depositados en instalaciones de C.L.H. salen a consumo interno en el area de aplicacién del mencionado
impuesto, factura mensualmente a PETRONOR el importe correspondiente al mismo, importe que
PETRONOR a su vez repercute a sus clientes, principalmente a Repsol Comercial de Productos
Petroliferos, S.A. (Nota 7).

En 2000 el importe facturado por C.L.H. a PETRONOR, y facturado por PETRONOR a sus clientes,
principalmente a Repsol Comercial de Productos Petroliferos, S.A. por dicho impuesto ha supuesto
158.169 millones de pesetas y se encuentra recogido en los epigrafes “Aprovisionamientos” e “Importe
neto de la cifra de negocios” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2000 adjunta (Nota 7).

A su vez PETRONOR ha repercutido y liquidado directamente por el mencionado Impuesto otros 201
millones de pesetas que también estan reflejados en los epigrafes anteriormente mencionados de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

El resultado de las operaciones de futuros (Nota 3.j) por 164 millones de pesetas aproximadamente se
encuentra recogido en el capitulo de “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

Gastos de personal

La composicién del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es la siguiente:

Millones de
Pesetas
Sueldos y salarios 5.666
Seguros sociales 1211
Otros gastos (Nota 3.g) 1.150
8.027

H 0771196




H 0774197

CLASE 22,
2. MOETA

La plantilla media durante 2000, asi como su distribucion por categorias fue la siguiente:

N° Medio de
Personas
Directivos 11
Técnicos 312
Administrativos 95
Operarios y subalternos 352
770

15. Resuitados extraordinarios

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio 2000 es como sigue:

Millones de
Origen Pesetas
Ingresos-
Beneficios procedentes del inmovilizado
(Notas 5y 17) 1.232
Otros ingresos extraordinarios 660
Total Ingresos 1.892
Gastos-
Variacion de las provisiones de cartera de control
(Nota 6) @21
Indemnizaciones por bajas voluntarias (Nota 3.h) 865
Otros gastos extraordinarios 404
Total Gastos 1.248
Resultado Extraordinario 644

16. Retribucion y otras prestaciones al consejo de administracion

La Sociedad ha registrado en 2000 por retribuciones devengadas por su Consejo de Administracion un
importe de 23 millones de pesetas en concepto de sueldos y dietas por el ejercicio de sus funciones.

La Sociedad al cierre de 2000 no tiene concedidos planes de pensiones ni créditos a sus Administradores.
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Millones de Pesetas Millones de Pesetas
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
APLICACIONES 2000 1999 ORIGENES 2000 1999
Gastos de establecimiento 732 11| Recursos procedentes de las operaciones 44.397 21.052
Adquisiciones de inmovilizado: Enajenaciones de inmovilizado:
- Material (Nota 5) 8.213 13.291 | - Material (Nota 5) 1.510 131
- Financiero (Nota 6) 21 845 | - Financiero (Nota 6) 91 270
Dividendos (Nota 9) 29.047 12.330 | Cancelacion anticipada o traspaso a corto
plazo de inmovilizaciones financieras
Aplicacién de provisiones de riesgos y (Nota 6) 1.675 1.468
gastos 63
Cancelacién o traspaso a corto plazo de
deudas a largo (Nota 11) 1.575 1.468
TOTAL APLICACIONES 39.588 28.008 TOTAL ORIGENES 47.573 22.921
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES SOBRE
APLICACIONES (AUMENTO ORIGENES (DISMINUCION
DEL CAPITAL CIRCULANTE) 7.985 - DEL CAPITAL CIRCULANTE) - 5.087
TOTAL 47.573 28.008 TOTAL 47.573 28.008

" Millones de Pesetas
VARIACION DEL CAPITAL 2000 1999
CIRCULANTE Aumento Disminucion Aumento Disminucién
Existencias 12.978 - 17.736 -
Deudores - 1.108 8.686 -
Inversiones financieras temporales - 2.847 - 11.312
Tesoreria - 573 466 -
Ajustes por periodificacién activos - 22 - 4
Acreedores corto plazo - 443 - 20.659
TOTAL 12.978 4,993 26.888 31.975
VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE - 7.985 5.087 -
12.978 12,978 31.975 31.975
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La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2000 y 1999 con los recursos procedentes de las
operaciones es la siguiente:

Millones de Pesetas
Ejercicio Ejercicio
2000 1999
Beneficio (Pérdida) del ejercicio, segiin la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta 36.184 13.602
Dotaciones por amortizaciones del inmovilizado
(Notas3.ay 5) 9.450 7.038
Dotacién a las provisiones para riesgos y gastos
(Nota 10) 16 15
Dotacién a las provisiones de inmovilizaciones
financieras (Nota 6) @2n 487
Resultados de la enajenacién de inmovilizado
(Notas 5 y 15) (1.232) (90)
Recursos aplicados/procedentes de las operaciones 44.397 21.052
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Petronor, S.A. — Informe de Gestion

Ejercicio 2000

El afio 2000 ha resultado ser afio record en Beneficios de la Compafiia, al corresponderse con un afio atipico
en el que han coincidido cuatro factores positivos, principalmente, que marcan su excepcionalidad, hasta
duplicar claramente, como se ve en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias que se acompana, el Resultado
después de la prevision para el Impuesto de Sociedades.

Estos cuatro factores determinantes han sido:

- El alto margen de refino internacional, por la fuerte demanda de gasolinas, y que en nqestro
esquema de refino nos ha aportado 3,70 $/bbl. procesado en una referencia de cotizaciones
internacionales de productos y en bases FOB Bilbao.

- La elevada paridad del délar frente a la peseta, que a lo largo del 2000 mantiene un promedio
superior a 182 ptas./$ (habiendo sido el afio anterior en torno a 165 ptas./$).

- La buena gestién de la volatilidad del mercado de crudo y productos aprovechando situaciones
optimas

- La rentabilidad de las Inversiones realizadas y puestas en operacién dentro del afio que han
permitido fabricar gasolinas y gaséleos con las nuevas especificaciones europeas.

Si a estos cuatro factores se unen: los altos valores de fletes que propician resultados claramente positivos en
la actividad de nuestra flota contratada a plazo, la contencién de los costes fijos; una ocupacion de la Refineria
del 90% promedio en el afio hasta alcanzar los 9,9 MM. de TM. de materia prima procesada; unas ventas por
encima de 9 MM. de TM., y de las cuales en un 72% destinadas al mercado interior; la ausencia de conflictos
laborales durante el ejercicio y otros indicadores menores, concluimos en un afio récord de Resultados
positivos, que no nos atrevemos a mantener en presupuesto para el afio 2001 en curso.

El alto margen de refino debe contemplarse dentro de las nuevas exigencias de especificaciones de
productos, impuestas, entre otros, por el programa Auto-oil 2000, que obliga a una profunda readaptacion de
las unidades de proceso, especiaimente en las desulfuradoras y en generacién de Hidrégeno, necesaria de
afrontar con elevada cifra de inversiones y a las que no todas las refinerias del area europea han podido
acudir. De hecho, nuestras adaptaciones de unidades de desulfuracion, y otras vinculadas, han supuesto en
los dos Ultimos afios desembolsos superiores a 20.000 Millones de Ptas.

E! fruto de estas inversiones se ha recogido en gran parte en la mayor aportacion de los productos obtenidos,
en base a cotizaciones internacionales, en nuestra drea de referencia NWE Europa, o cotizaciones
principaimente Rotterdam.

Iniciado el afio 2001, y finalizados los procesos de adaptacién de la mayoria de refinerias a las nuevas
exigencias de especificaciones, con marcado caracter de mejora medioambiental, vuelve el mercado a retomar
una posicién mas estable 0 en concordancia con afios pretéritos, donde el margen de refino en cotizaciones
internacionales se posiciona mas cercano e incluso por debajo de 2 $/Bbl (con la visién actual del mercado), y
se aleja de los extraordinarios valores del pasado afio 2000.

A su vez, las incertidumbres del Euro con el ddlar USA se reflejan en la volatiidad de cotizacioqes o
paridades. igualmente tensiones en el area de los paises arabes del Golfo, por el conflicto lsrael-Pa}estlna, o
las propias tensiones de los paises arabes enfcon OPEP, llevan al inicio del 2001 a alteraciones de
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cotizaciones, fuertes, en ambos sentidos, en muy cortos plazas, y en cualquier caso complejas de interpretar y
analizar como para sentar base en predicciones futuras y a corto plazo.

Entendemos e! afio 2001 como un ejercicio mas proximo en su evolucién al anterior 1999 (mejorado), que al
recién terminado afio 2000.

En animo de lograr la permanente mejora, mantenemos actuaciones que buscan perfeccxonar la rel:cron ly
acercamiento de nuestros productos al mercado, e insisten en adecuar nuestros fabrlj:ados ala de'man a rela .
Para ello, y con un serio respeto a condicionantes de entorno, sociales y medioan'a.b{entalgs, cpntmuamgs dos
trabajos de desarrollo del proyecto integrado de gasificacién y produccion de electrlg{dad via ciclo comb}tpa do,
proyecto IGCC, que valoriza los residucs de Fuelbleo pesado de la refineria al utxhzarlgs en gengracxgq e
electricidad, reduce el déficit de energia eléctrica del Pais Vasco y, con un impacto ambiental propio minimo,

tiene un efecto medioambiental positivo al desplazar la generacién de electricidad en centrales térmicas de
carbon y fueldleo.

Continuamos con la Fase |l del proyecto que como hitos relevantes dentro del afio 2001 contempla la

evaluacion de contratistas y la salida a peticién de ofertas en Agosto para poder adjudicar los contratos EPC
en el 187 Trimestre del 2002.
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