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Imaz: “No tocaremos el dividendo;
desinvertir, cuanto antes mejor”

ENTREVISTA EXCLUSIVA EN ‘ACTUALIDAD ECONOMICA/ E| consejero delegado de Repsol analiza los grandes
retos que tiene por delante la mayor petrolera espariola tras la compra de la canadiense Talisman.

Expansion. Madrid

Repsol es hoy otra compaiiia.
Tras dejar atras la pesadilla
del grupo argentino YPF y
comprar después por 10.400
millones de euros (entre efec-
tivo y deuda) la canadiense
Talisman, la mayor petrolera
espafola ha puesto rumbo a
un modelo de negocio més
global ydiversificadoyconun
tnico centro de decision en
Madrid. Josu Jon Imaz, su
consejero delegado, cuenta
en exclusiva para Actualidad
Econémica, en la primera en-
trevista que concede aun me-
dio de comunicacion tras ser
nombrado hace poco mas de
un afo, la estrategia que estd
llevando a cabo y los grandes
retos a los que se enfrenta en
medio de un mercado condi-
cionado por unos precios del
petroleo bajo minimos.

La adquisicion de la petro-
leracanadiense hadobladode
golpe el tamario de Repsol y
ha multiplicado por 2,5 su
produccion de barriles, pero
también ha aumentado consi-
derablemente la deuda, justo
en un momento de fuerte vo-
latilidad en los precios del
crudo. “Somos una empresa
que ha intercambiado el ries-
go argentino por una mayor
presencia en Norteamérica y
el sudeste asiatico, tanto en
términos financieros como
estratégicos. Es un gran avan-
ce. Hoy en dia la cartera de
Repsol no solo ha ganado en
tamario, sino que geopolitica-
mente es mas estable, diversi-
ficaday con activos de alta ca-
lidad”, explica Josu Jon Imaz
aActualidad Econdmica.

Tras pasar 13 afios en la pri-
mera linea del mundo de la
politica como uno de los altos
dirigentes del PNV, Imaz lle-
va yamas de siete afios traba-
jando en Repsol, tiempo en el
que ha conseguido mejorar la
eficiencia del grupo, especial-
mente en el drea de refino,

Josu Jon Imaz, en su despacho de la sede de Repsol en Madrid.

uno de los grandes motores
del negocio. Seguir mejoran-
doel ahorro de costes en todo
el grupoesuna de susgrandes
obsesiones. “Nosotros no po-
demos jugar en la liga de las
grandes petroleras, pero si es-
tamos listos para ganar la liga
de la eficiencia en Europa”,
destaca.
Planestratégico
El consejero delegado de
Repsol tiene como principal
mision pilotar la nueva hoja
de ruta de la compariia hasta
2020, segin el programa es-
tratégico recién presentado.
Un plan que pasa por raciona-
lizar y maximizar la inversion
en Talisman, reducir la deuda
y sacar al grupo adelante en
un mercado de precios bajos.
Sin embargo, a pesar del
precio del petroleo, no piensa
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tomar ningtin atajo paracum-
plir con los objetivos previs-
tos. Imaz advierte en Actuali-
dad Econémicaque novaato-
car el dividendo para aligerar
la deuda. “No vamos a quitar
oreducirel dividendo. Rotun-
damente, no”, dice

Pero si avanza sus ideas pa-
ra aliviar la deuda a través de
la venta de activos no estraté-
gicos: “No nos va temblar el
pulso para desinvertir, y
cuanto antes mejor, en los ac-
tivos en los que tenemos posi-
ciones pequeiias o enaquellos
que puedan tener un valor pa-
ra terceros”, asegura. Esto no
pasara por vender la refineria
de La Pampilla, en Perti, don-
de van a seguir invirtiendo
porque vuelve a ser estratégi-
ca tras las dudas que se plan-
tearonen 2012.

Ademids de desmenuzar en

la entrevista todos los activos
de Talisman, incluidos los in-
gleses del Mar del Norte,
Imaz se refiere también a la
fuerte competencia que ha
surgido por parte de las gran-
des cadenas de distribucion
en la venta de gasolinas al
gran puiblico, que ya absorben
el 20% de este mercado.
“Aunque no sea politicamen-
te correcto decirlo, me gusta
la competencia, creo que es
buena para todos, para las
empresas y para los consumi-
dores”. Pero sobre la nueva
competencia de los hiper, el
CEO de Repsol advierte de
que hablamos de productos
distintos: “Nosotros hemos
decidido colocar una oferta
de calidad en el mercado.
Nuestros productos son dife-
rentes, mejores”.

Entre otras cuestiones,
Imaz también habla del ERE
que se estd llevando a cabo en
el grupo, que prevé la salida
de 1.500 empleados. Deja cla-
ro que no habra segundas
partes en la reduccion de em-
pleo.

La adquisicion de la petro-
lera canadiense ha supuesto
también un cambio radical en
las expectativas de futuro de
Repsol. “El 22% de nuestra
produccion hoy procede de
recursos no convencionales,
que son claves para nuestro
crecimiento enel futuro”, ase-
guralmaz.

Banco Santander

Otra de las grandes compa-
fnias espanolas que se en-
cuentraenunmomento clave
en su trayectoria reciente es
Banco Santander. Rami
Aboukhair, su primer ejecuti-
vo en Espafia, de padre sirio y
madre espafiola, analiza tam-
biéneste mesen larevistayen
exclusiva, entre otros asuntos,
comole hacambiadolavidaal
banco con suya famosa Cuen-
tal23.

Telefonicay
Repsol, lideres
empresariales

<Cudles son las
principales compafiias que
operan en el mercado
espafiol? éCudnto han
vendido en su Gitimo
ejercicio? {Qué personas
estan alos mandos?
éCudles son sus contactos
por teléfono o por
Internet? &Y las claves
parasituarlas en el
Registro? Actualidad
Econdmicaentrega sin
coste adicional conel
ntimero de diciembre de la
revista, que desde hoy y
durante un mes estardala
venta en los quioscos, uno
de sus dosieres mas
esperados, quellevaa
cabo junto conla
consultora Iberinform, filial
de Crédito y Caucién. Se
trata del Ranking de las
5,000 mayores empresas
de Espafiay los L00O
grupos mas grandes, una
herramienta clave para
hacer negocios en nuestro
pais. Este amplio informe
anual incluye también las
clasificaciones por
sectores de actividad y por
provincias. Por primera vez
en seis afios, los ingresos
de las 5.000 mayores
empresas espafiolas
superan el billon de euros,
todo un sintoma de quela
recuperacion va por buen
camino. Telefénica repite
este afio como el mayor
grupo de Espafia, con
unos ingresos de 50.377
millones de euros, seguido
por Repsol, ACS, Iberdrola
y Gas Natural Fenosa. La
mayor empresa individual
es Repsol Petréleo, que
supera este afio a Cepsa.



