hablar de

no tendras futuro»

Emiliano I.6pez Atxurra

El maximo responsable
de la refineria vasca, con
un notable impacto fiscal
en Euskadi, se muestra
dispuesto a explorar
nuUevos negocios
energéticos en la planta

% JULIO DIAZ DE ALDA

MUSKIZ. Emiliano Lopez Atxurra
(Zumaia, febrero de 1956) lleva un
afio al frente de Petronor, una de las
mayores y mas importantes indus-
trias de Euskadi y, al tiempo, indis-
cutible motor de la recaudacion fis-
cal, primero vizcaina y, en segundo
término, del conjunto del Pais Vas-
co. Abogado de formacién y repu-
tado conocedor del mercado ener-
gético internacional, este europeis-
ta convencido defiende e] trabajo
duro y la excelencia como garantias
del arraigo. Y abre la puerta aquela

refineria de Repsol sea la punta de

lanza de otras energias en el pais.

-Dice usted que si Petronor se res-

. friara, Euskadi cogeria una autén-
tica pulmonia. ;Cémo esta de sa-

Iud Ja refineria?

~Gracias a Dios, bien. Y tamb1en gra-

cias a un magnifico equipo, pilota-.

do por el consejero delegado, An-
dreu Pufiet. Trabajamos con méxi-
ma eficiencia y unos margenes ra-
zonables. Y con vocacién de conso-
lidar Petronor. Frente a la cultura
de ‘ignorar el pasado ¥ fijar la mira-
da en el ombligo’, nosotros estamos
en la de ‘aprender del pasado, ponet
los pies en el suelo y fijar la mirada
en el futuro’.

-Se lo pregunto porque su empre-
sa alimenta cada afio las arcas de
las haciendas vascas con unos 500

millones de euros, y ahora el Go-
bierno Vasco ha reconocido su
preocupacion frente a unos men-
guantes ingresos tributarios, so-
bre todo en Bizkaia, donde uste-
des son el primer contribuyente.
-Nosotros tenemos una méxima, la
dela transparenc1a Petronor prevé
invertir 70 millones este afio. Ha-
blo de inversién constante, mas alla
de los 800 millones de la planta de
coque, que se hizo mirando al futu-
1o. Solo en 2015 facturamos a pro-
veedores vascos 180 millones de eu-
ros. Esos son también pilares im-
portantes. Lo del resfriado es clari-
simo. Y lo de la recaudacién del IVA
deriva de la volatilidad del precio
del crudo, no es un tema de mayor
o menor diligencia récatidatoria.
-Conun crudo que empezd el afio
en 27 dolares y ahora estd en 49,
la previsién serd buena, ;no?
~No le puedo dar las cifras concre-
tas, pero tenemos una absoluta
transparencia con4a Hacienda fo-
ral. Visto el primer cuatrimestre, las

. previsiones son positivas. No me

atrevo a decir mis.

-;Esuna responsabilidad afiadida
esto de la pulmonia para Euskadi?
~Cuando se dirige una empresa asi,
con ese impacto en la recaudacién
y en la politica de gasto piiblico en
temas de Salud o Educacién, 1ogi-
camente es una responsabilidad.
Cualquiera puede hacer el ejercicio
de pensar qué pasaria si Petronor
dejara de existir.

—é...2 No dejara de existir, ;verdad?
-En esta vida nunca hay que decir
de este agua no beberé. Por eso de-
cimos aquello de ‘pies en el sueloy
mirada en el futuro’. -

-;C6mo es el futuro de Petronor?
~Es un futuro de adaptarnos a las

novedades en el negocio de la mo-
vilidad y a las exigencias de produc-

‘tos innovadores, competitivos y que

cumplan las maximas exigencias
medioambientales del acervo co-
munitario.

-:Habla de otras energias distin-
tas a las provenientes del crudo?
-Yo soy partidario de pensar que las
fronteras mentales no son buenas
consejeras. Asi que esta es una plan-
ta que produce energia y que es per-
fecta prueba de una evolucién rea-
lizada con coraje. Por eso cuando se
firmé un convenio con los centros
tecnolégicos vascos estaban aqui
José Miguel de La Rica (presidente
de Petronor entre 1980y 1992) y,
en espiritu, pues tenia un compro-
miso familiar, Enrique Sendagorta
(uno de los mayores promotores de
la refineria).

-:¥ hacia donde va la planta?

-Evolucionari sobre la base de un

mix de productos sofisticados.
-;Circunscrito a los derivados del
petrdlea?

-Petronor es una empresa energé-
tica, y la energia va del combusti-
ble f6sil a otras fuentes. Nosotros
generamos energia, y la acumula-
mos, y la podemos vender. Es mis,
la eficiencia energética es un acti-
vo central, una columna vertebral
de nuestra competitividad. Somos
grandes expertos de esto. A partir
de ahi, ;qué nos impide ser una em-
presa de servicios de eficiencia ener-
gética si somos los mejores? Yo no
hago ascos a ningiin negocio ener-
gético, pero la innovacion ha de ser
cuantificada, no una idea o un mero
‘desideratum’. En mi horizonte estd
el maximizar el valor de nuestros
conocimientos.

-;Qué opina de la Industria 4.07

-Aplicar una gestidn inteligente a’

los procesos mediante los datosy la
econorniadigital genera una venta-
ja significativa. En nuestro caso, por
ejemplo, se reduce mucho el t1em—
po de mantenimiento.

-Hablaba usted del coraje de los
fundadores. ;Estd garantizado el
arraigo de Petronor, hoy propie-
dad de Repsol y Kutxabank? Lo
pregunto porque el banco ha in-
sistido en que necesita vender su
cartera industrial, que le consu-
meé mucho capital.

~El arraigo lo garantizan las perso-
nasy la competitividad de la plan-
ta. Sino eres competitivo puedes
hablar y hacer mucha filosofia de
arraigo pero no tendris futuro. Eso
es lo primero,

-;Entonces no depende de que esté
Kutxabank?

«Mi filosofia es aprender
del pasado, ponerlos
pies enelsueloyla
mirada en el futuro»

«El objetivo esta
en maximizar el
valor de nuestros
conocimientos»

«Tenemos que ser
capaces de poner la

pista de aterrizaje a los
jovenes que estan fuera»
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-Porcentualmente no son (accio-
nistas) significativos, pero silo son
cualitativamente. Petronor no es
igual al resto de refinerias, somos
el resultado de todauna historia.
De la misma manera que el arraigo
institucional ha sido basico, no digo
que sea permanente, digo queenla
forma que sea tendré que tener su
propia evolucién. En romén paladi-
no, Kuitxabank es libre, faltaria mas,
de tomar sus decisiones. Siun ac-
cionista vende, en ese instante la
figura del arraigo, si no es sustitui-
do por otro, pierde un cierto signi-
ficado y deja solo a lo que es el con-
cepto principal, ese arraigo de com-
petitividad del que hablaba.

-Vamos, que no conviene que

Kutxabank se vaya.

—Estamos muy tranquilos. Primero
BBK y luego Kutxabank han teni- -
do hasta el presente una sola acti-
tud, la de remar a favor de Petronor.
-;Qué le parece el constante lla-
maniento al arraigo frente a algu-
nas multinacionales que nada tie-
nen de vascas?

-Yo el arraigo lo ligo a la voluntad y
ala formacién y capacidad. Si hay
voluntad y firme propésito de ser
excelentes e conocimiento y efi-
ciencia industrial no podemos te-
ner miedo. Pero, ;cudndo se pier-
de? Cuando los propios del pais no
creemos lo que estamos haciendo,
-;Eso sucede en Euskadi?

-Eso sucede en cualquier pais. Y en
Euskadi puede que suceda, Tene-
mos que ser capaces de integrar a

'los mejores, que estin aquiy nece-

sitan oxigeno. Y estdn fuera y quie-
ren oportunidades aqui. Pongo un
ejemplo de la semana pasada: una
chica joven de San Sebastidn que ha
terminado un master excelente en
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Stanford, ha tenido unas ofertas im-
portantes y ahora vaa trabajar para
Uber en San Francisco. Ella, que nos
vendria muy bien para conocer lo
ultimo en movilidad, y otros como
ella quieren aportar. Las empresas
tenemos que ser capaces de crear la
pista de aterrizaje para esta gente,
que lo ha sacrificado todo para sa-
lir. Quiero decir que el arraigo no es
solo el domicilio social, que solo re-
presenta si nos creemos lo que te-
nemos. Una empresa puede tener
aqui su domicilio social pero llevar
fuera su capital humano. ;Qué ha-
cen los alemanes?, fagocitar toda la
inteligencia para llevdrsela a casa.
-;Podia suceder eso en la eventual
alianza entre Gamesa y Siemens?
-A mino me corresponde contes-
tar a esa pregunta.
-;C6mo andamos de politica ener-
gética en Espafia?
—iVaya preguntas me hace! ¢P011t1ca
energética?, pues ante un desafio.
-eY.?
~Estamos ante la necesidad de ha-
cer la gran apuesta cientifico-indus-
trial. Se estdn produciendo cambios
intensos en Europa y el mundo, y
nuestro horizonte exige una trans-
formacién significativa y, una vez
mais, una vuelta a los origenes.
-;Por qué?
—Porque la energia no es un produc-
to financiero, es la columna verte-

bral de la tecnologia y de la indus-

tria. Llevamos unos afios en los que
se ha tomado como un fondo de in-
version. La energia hoy come.de la
actitud visionaria de personas y or-
ganizaciones como las de Iberdue-
1o, Pere Durdn Farrell (el introduc-
tor del gas natural en Espana) o, en
su momento, Antonio Brufau, que
unié el gas y la electricidad y que

ahora promueve la energia como un

concepto inico e incluyente.

- -Usted ha destacado siempre la ne-

cesidad de una Unién Energética
Furopea, como la que defiende De-
lors, si no nos queremos quedar re-
zagados frente a Asia o EE UU...

-Europa se estd quedando en el ex-
tremo occidental de Eurasia. El nue-
vo hombre fuerte de Arabia Saudi
no es el ministro de Petréleo, sino
el de Petrdleo, Industria, Tecnolo-
gia y mas cosas. El mundo emergen-
te yano es emergente, es el gran
mundo. ;Cree alguien que nos es-

peran? Lo que quieren los chinos es-
fagocitar nuestras capacidades. Asi,

que pocas bromas.

Todo suma

~Petronor y usted mismo estin en
permanente contacto con el Go-
bierno Vasco. ;Qué le sugiere esa
idea lanzada por el lehendakari de
la conveniencia de armar un fon-
do piblico-privado que invierta
en empresas en desarrollo?
-Seria una osadia decir que no lo
veo bien. Siempre he creido en ello.
;Por qué? Cualquler pais europeo
tiene formulas asi. Francia, Alema-
nia... Hay un tema de responsabili-
dad. Si queremos mantener el arrai-
go y nuestra base tecnologico-pro-
ductiva no podemos plantear ese
discurso en las sociedades gastro-
nomicas sibado y domingo y des-
pués, de lunes a viernes, hacer lo
contrario. -

-:A qué se refiere?

-La responsabilidad de los gestores
de los planes de pensiones y EPSV es
generar recursos para que los parti-
cipes tengan retorno. Pero esos mis-
mos cotizantes tienen en su dia a dia
una base industrial a su alrededor.

 El zumaiarra Emlhano- -
“Lopez Atxurra,

- presidente ejecutivo
_de Petronor, enla
' ._refinerla :

No es ninguna osadia pensar en de-
dicar un porcentaje minimo, que no
deteriore la solvencia y viabilidad de
esos fondos, a consolidar nuestra base
tecnologico-industrial. De pequefias
sumas, se hace una grande. Se cogen

todas las EPSV, se determina ese pe-

quefio porcentaje y te puede salirun
fondo de 1.000 0 1.500 millones.
-Ya, pero las EPSV necesitan una
rentabilidad y una seguridad, ;no?
-El retorno estd en la responsabili-
dad de la gestién. ;Quién garantiza
aun gestor de fondos que Shell es
mas garantia que otra empresa?
-Le podrian decir que, por ejem-
plo, Shell tiene ‘rating’ y Caldere-
ria Ifiurrategi, es un decir, no.

~Esos fondos de los que hablo no

han de servir para tapar agujeros
sino para consolidar empresas trac-
toras, El arraigo no significa que tie-
nes patente de corso, sino que de-
bes ser autoexigente.

—-Cumple este mes un afio al fren-
te de Petronor. ;Qué tal? -

-Muy bien. Era una casa conocida,
con un consejero delegado que hace
un trabajo impecable y me siento
muy cémodo. Hago lo que hacia an-
tes pero con visibilidad.

-Algo complicado para alguien a
quien, como usted, le gusta mis
la cocina que el salén...

-Uno asume sus decisiones, pero .es
verdad que me gusta mas hacer que
pIesentar.

-;Es cierto que renuncié a jugo-
sas ofertas internacionales por
quedarse en Euskadi?

~(Sonrie) Si. Para mi lo mas impor-
tante es mi ‘novia’ (en alusién a su

‘mujer, Josune), y se lo debia. Han

sido mas de veinte afios, que los ha
llevado... bien. Ademas, yo sin ella
no soy nada. De verdad.
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«Ya trabajamos

junto a los centros

tecnologicos
de Gipuzkoa»

El directivo pone en
valor la fortaleza de la
Red Vasca de Ciencia
y Tecnologiay de los
proveedores de la
refineria que pilota

$2J4.D. A
i8d. Do A

MUSKEZ, Petronor y su presiden-

te quieren aprovechar la Red Vas-
ca de Ciencia y Tecnologia para-de-
sarrollar en Euskadiun polo de in-
novacién aplicado a la industria.
Algo que tiene ya su impacto en
Gipuzkoa y en algunos de sus cen-
tros de investigacién como Tecna-

lia. Lépez Atxurra aboga también -

por buscar aliados internacionales.
—Petronor tiene vivos dos acuer-
dos de colaboracidén con el Go-
bierno Vasco; uno para constituir

‘una plataforma de proveeedores

del ‘0il&Gas’ y otro con lared de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(RVCTTI), para desarrollar proyec-
tos innovadores. ;Cdmo marchan
ambos? ;Servirin de oportuni-

~dad para Gipuzkoa?

-Formamos un tridngulo junto al
Centro de Tecnologias de Repsol
(CTR) y la RVCTL. Queremos que
toda nuestra innovacién tenga a
la red vasca en su perimetro. Y res-
pecto a Gipuzkoa, por ejemplo, ya
trabajamos con sus centros tecno-
légicos. Hemos desarrollado jun-
to a Tecnalia un sistema con el que
mediante unas pulseras velamos
por la seguridad de los trabajado-
res. Es un proyecto piloto que estd
ya en desarrollo. También colabo-
ramos muy profundamente con
Centros guipuzcoanos en asuntos
como la sensédrica, que es fiunda-
mental. Tenemos una estrecha re-
lacién con Vicomtech o Cidetec,
entre otros. En el tema de provee-
dores tenemos firmado un acuer-
do con Mondragon Unibertsitatea,

«La energia, al igual
que el agua, es el
presente y también
es el futuron»

«Queremos que toda
nuestra innovacion
tenga alared vasca
en su perimetron

que nos estd ayudando a transfor-
mar ese parque de empresas en una
suerte de clister para que todos
ganemos. Es una necesidad mu-
tua. Estamos a punto de identifi-

«car las unidades que més afectan
‘alarentabilidad de Petronor y las

hemos denominado unidades cri-
ticas. Queremos ahorrar costes y
mejorar la disponibilidad, el con-
sumo energético, la seguridad y la
gestién medioambiental.
-:Como ve a esa red vasca de cien-
ciay tecnologia?

-Lo estoy analizando, y veo un ca-
pital interesante, que como toda
organizacién tiene que adaptarse
al nuevo mundo. El cuerpo cien-
tifico Y tecnoldgico de este paises
muy interesante.

-Desde su atalaya de Petronor,
;sestd Fuskadi saliendo por finde
la crisis? :

—Yo le hablo desde aqui, donde he-
mos pasado lo peor y vamos vien-
to en popa. Vamos bien, pero hay
infinidad de desafios. El mundo se
ha hecho complicado y volatil, y a
partir de ahi nada es firme. Cuan-
do digo nada, es nada. Todo depen-
de de la adaptacién permanente al
mercado. Sino haces eso, no tie-
nes garantizado el futuro.

-Entra dentro de sus planes que
el Pais Vasco se convierta en un
polo energético. ;Es el sector pox
el que apostar ahora que la indus-

‘tria pesada tiembla?

-La energia, aligual que el agua,
es el presente y también es el fu-
turo. Nuestra base tecnolégico-in-
dustrial ha estado ligada siempre
al desarrollo energético, que aho-
ra avanza hacia el internet de la

" cosas. A partir de ahi, este pais,

Euskadi, tiene conocimiento his-
térico, que no es poco, base indus-
trial, que tampoco es poco, y una
dimensién de una ciudad urbana,
lo que da un buen espacio para el

" conocimiento de la energia del fu-

turo. Y, ademsds, una red de cien-
cla y tecnologia que le pueden con-
vertir en ‘hubs’ internacionales.
Alguien puede pensar que la gran
capacidad innovadora de Israel,
que no tiene red industrial, puede
ser una plataforma de interés para
el Pais Vasco y su excelencia mdusv
trial.

-;Eso se estd produciendo?
—{Ojala!

-¢Y usted lo estd promoviendo?
—Yo soy un ferviente partidario de
esa idea. Esto se puede hacerde la
misma manera con Corea, con Palo
Alto o con Seattle.



