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Reclama una actuacion
decidida de la UE que
ponga el acento en
salvar la capacidad
tecnoldgica e industrial
del continente
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BILBAO. Es de los que mira siem-
pre con las luces largas cuando
analiza lo que sucede y tiende a
ver mucho mas alla del corto pla-
zo. Prefiere decir que esta «ocu-
pado», quiza para no admitir que
esta «preocupado» porque se
mueve en estos momentos jus-
to en el centro de una tormenta
perfecta. A los problemas gene-
rales provocados por la pande-
mia y el Covid-19 se suman en
su caso las turbulencias del sec-
tor del petréleo. La teoria capi-
talista mas basica dice que un
producto vale lo que alguien esté
dispuesto a pagar por él. En los
ultimos dias, el crudo en Esta-
dos Unidos ha llegado a tener va-
lor negativo. Te daban dinero por
comprar un barril. Emiliano L6-
pez Atxurra, presidente de Pe-
tronor, cree que hay muchos pe-
ligros detras de esta crisis y tam-
bién que Europa tiene el reto de
apostar por la tecnologia y la in-
dustria para garantizar un futu-
ro prospero.

- ¢Habia pensado alguna vez en
una situacion como la actual?
- Jamas lo hubiese imaginado.
Es que ademas no me gustan las
novelas de ciencia ficcion ni las
de miedo. Pero siempre me ha
parecido que el ser humano es
capaz de adaptarse a las circuns-
tancias mas insospechadas, por
negativas que sean. Espana tie-
ne una ciudadania ejemplary
eso es un activo extraordinario.

Lo urgentey lo importante

- En el capitulo de urgencias,
en este momento, ;cual le pare-
ce la primera?

- Sin duda, ayudar a la gente que
lo esta pasando peor, a los mas
vulnerables. Eso es lo urgente, el
resto es importante.

- Y una situacion en la que el
petréleo llegase a tener un pre-
cio negativo, aunque fuese de
forma puntual, ¢la habia imagi-
nado?

- Jamas, porque en un entorno
de normalidad no se hubiese pro-
ducido. Estamos ante una deses-
tabilizacion global, la primera
vez que la economia se para prac-
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ticamente en seco en un 90%. En
el caso del petréleo lo que se ha
producido es una situacion com-
binada. Descenso brutal de la de-
manda y problemas para alma-
cenar las entregas que vencian
ahora.

- Hay analistas que apuntan a
una auténtica debacle en Esta-

dos Unidos, como consecuen-
cia del enorme endeudamien-
to que la banca norteamerica-
na tiene en el sector del
‘fracking’.

- Tengo un amigo que dice que
yo me altero por cualquier cosa
pero... debo reconocer que hace
algunos dias me asusté ante esa

posibilidad. La industria del ‘sha-
le oil’ sobrevive con precios del
petréleo entre 35 y 40 dolares el
barril. Por debajo de ese precio
es ruinoso, de ahi que en estos
momentos las explotaciones es-
tén paradas. Y si, es verdad, el
sistema financiero norteameri-
cano puede resentirse por el

PRESTACION POLEMICA

5<La renta minimaes

- ¢Es partidario de la renta mi-
nima?

~ Hay que hacerlo porque hay
muchas personas en una situa-
cion muy delicada y porque hay
que trasladar a los ciudadanos
que es una obligacion del Estado
protegerles. Sobre esto hay po-
cas dudas. Pero tiene que haber
limitaciones.

- ¢A qué se refiere cuando ha-
bla de limitaciones?

- La renta minima tiene que ser
temporal, coyuntural, no puede
ser algo permanente. Una ayuda
hasta que la economia vuelva a
una velocidad de crucero. Dar di-
nero por dar dinero no es una
buena opcion.

- En esa fase, con la actividad
normalizada, ¢dénde pondria el
acento de eso que se denominan
las ayudas sociales?

- Formacion. La formaciénacti-
va es el futuro.

abultado endeudamiento.

- ¢Es el petréleo ahora la casa
del afio 2007? ¢Las ‘subprime’
en formato petréleo en vez de
inmobiliario?

- Si quiebra el sector del petro-
leo en Estados Unidos, en Euro-
pa podemos pasarlo muy mal.
Uno de los problemas de Euro-
pa es que no estamos siendo ca-
paces de que el euro sea unare-
ferencia mundial. Mire, en estos
momentos no hay forma de com-
prar un barril de petréleo en eu-
ros, hay que hacerlo en dolares.
- El mundo se divide entre op-
timistas y optimistas. ;:Donde
se coloca?

- Saldremos, de esta saldremos.
Quiza no a la velocidad que qui-
siéremos, pero saldremos. La
pandemia ha aflorado las debi-
lidades estructurales que tene-
mos los europeos. Y también creo
que en Europa o vamos todos
juntos o vamos a estar mucho
tiempo comiendo berzas. Y, hom-
bre, la berza un dia y como acom-
panamiento de algo pase, pero
de seguido...

El equipo econémico

- En un articulo reciente usted
se mostraba muy critico con la
posicion de los paises del nor-
te de Europa que ponen proble-
mas a la hora de aprobar los pla-
nes de ayuda.

- Si. Antes debo decir que tene-
mos la gran suerte de que Nadia
Calvino dirija el equipo econo-
mico y que tenga a su lado como



secretaria de Estado a Ana de la
Cueva. Las dos conocen perfec-
tamente los entresijos de la UE
y cémo se trabaja entre bamba-
linas en Bruselas. Y respecto a la
postura de algunos paises, me
cabe la duda de si pretenden
aprovechar un momento de de-
bilidad nuestro para sacar taja-
da.

- Es una posibilidad. Pero tam-
bién es cierto que hace apenas
unas semanas, antes de esta cri-
sis, Espana pedia margen de dé-
ficit en Bruselas para endeu-
darse mas.

-~ También tenemos que ser co-
rresponsables en la gestion, efec-
tivamente. Mire, hace cuarenta
anos viajabamos por ejemplo a
Holanda y nos maravillaban sus
trenes. Hoy, que tenemos mas
kilometros de alta velocidad que
nadie, volvemos a Holanda y nos
parece que tienen unos trenes
bastante viejos. E imagino que
cuando ellos vienen a Espana
piensan que vivimos en un mun-
do de lujo. De acuerdo, tenemos
que demostrar que somos capa-
ces de gastar los fondos que lle-
guen de la UE con un criterio 16-
gico, reforzando la apuesta tec-
nolégica, por ejemplo. Pero con
rigor, que hay quien piensa que
invertir en I+D es construir un
edificio de lujo y cuando van a
montar el laboratorio ya no tie-
nen dinero...

Poner barreras

- ¢Se impone recuperar la pro-
duccién de algunas cosas?

- Hay que preguntarse como es
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«En Europa, o vamos
juntos o vamos a
estar mucho tiempo
comiendo berzas»

GOBIERNO DE COALICION
«Tenemos la suerte
de que Nadia Calvino
dirija el equipo
economico»

posible que no seamos capaces
de fabricar mascarillas o respi-
radores. ;Qué hemos hecho? El
juego de China no es el nuestro.
Sus reglas no son las nuestras...
Hay que establecer barreras para
equilibrar algunas cosas.

- ¢Aranceles como promueve el
presidente de los Estados Uni-
dos?

- No necesariamente, hay otras
formulas. Se pueden establecer
barreras técnicas, de calidad, de
homologacion e incluso labora-
les y de emisiones.

- La practica totalidad de las

ayudas publicas hasta ahora se
han dirigido a pymes y auténo-
mos. ;Cree que el Gobierno se
ha olvidado de las grandes em-
presas?

- No. Las grandes empresas te-
nemos que trabajar de forma se-
ria para consolidar nuestra po-
sicion de cara al futuro. Las
pymes y los autébnomos son una
prioridad estratégica en estos
momentos porque son el esla-
bon débil y hay que protegerles.
- Desde algunos foros se habla
de la posibilidad de que el capi-
tal publico intervenga en las
grandes empresas. La Unién Eu-
ropea ya ha mostrado claramen-
te su disposicion a rebajar la vi-
gilancia sobre las ayudas de Es-
tado, al menos de forma pun-
tual ante esta crisis.

- Una intervencion del capital
publico que sea estratégicay tem-
poral es defendible. Pero tiene
que responder a eso, a salvar sec-
tores o empresas que sean cla-
ves en el desarrollo industrial de
un pais. Lo hizo Obama para sal-
var General Motors. Lo han he-
cho el Reino Unido y Alemania
cuando lo han considerado ne-
cesario. Italia también. El Esta-
do tiene que tener mecanismos
para preservar la fortaleza in-
dustrial. Otra cosa es que haya
algun aprendiz de brujo que quie-
ra aprovechar que una situacion
de este tipo se convierta no en
una iniciativa temporal sino en
algo estructural. Y... no hay cosa
que me preocupe mas que un
aprendiz de brujo con el boletin
oficial en las manos...

M. A,

BILBAO. Petronor es el principal
contribuyente de la Hacienda
vizcaina y por ello también de
las arcas publicas vascas. La
suma del IRPF que genera el sa-
lario de sus empleados, del Im-
puesto de Sociedades que pro-
viene de sus beneficios, el IVA
de las ventas y los impuestos es-
peciales de los combustibles se
sitian, en un ano normal, por
encima de los 800 millones de
euros. En torno a 5,5 de cada 100
euros que recauda el Pais Vasco
sale de la actividad que genera
esta compania.

- Ustedes son fundamentales
en la recaudacién de impues-
tos en Euskadi. Si esta empre-
sa se constipa...

- Si, es cierto. Somos un actor

industrial con un peso muy im-
portante en la estructura econo-
mica del Pais Vasco. Hay quien
piensa que somos simplemente
una refineria, pero somos mu-
cho mas. En realidad, ahora se
aprecia mejor que nunca que so-
mos un motor que alimenta el
bienestar social. Sin recauda-
cion de impuestos no puede ha-
ber gasto publico. Y, por cierto,
esto hay que agradecérselo a las
enormes inversiones que ha
aprobado el grupo Repsol. Sin
ellas, Petronor quiza ya no exis-
tiria.

Todos atentos

— ¢Es consciente de la preocu-
pacion que existe entre los res-
ponsables institucionales en re-
lacion a la marcha de la empre-
sa?

- Lo soy porque tenemos un con-
tacto permanente, constante, con
el diputado general de Bizkaia,
Unai Rementeria, y con el dipu-
tado de Hacienda, José Maria
Iruarrizaga.

- ¢Me puede decir cual es el
dano estimado para este afno en
Petronor como consecuencia
de la crisis del Covid y sus de-
rivadas en el petréleo?

- Es tal la volatilidad de todo, que
nos resulta dificil establecer aho-
ra previsiones creibles. Lo hare-
mos en cuanto se normalice un
poco la situacion.

- ¢Van a congelar las inversio-
nes?

- No, en absoluto. Vamos a man-
tener todos los objetivos que nos
habiamos fijado en nuestro plan
estratégico. Otra cosa es que aho-
ra estemos obligados a afinar
esas inversiones, a asegurarnos
de que no tienen grasa y que
cada euro que se invierte es ne-
cesario. Sin inversion eficiente
no hay futuro, ni para nosotros
ni para nadie.

ANALISIS

IGNACIO MARCO-GARDOGUI

rimero lo que sabemos.
P Sabemos que las exigen-

cias sanitarias para lu-
char contra la propagacion de la
pandemia nos han obligado a in-
terrumpir la actividad economi-
ca en muchos sectores de mane-
ra radical y en otros muchos,
parcial. Sabemos que ese parén
va a producir danos muy graves
ala economia, dado que existe
una asimetria profunda entre la
interrupcion de los ingresos por
ventas y el mantenimiento de
muchos de los gastos imposibles
de obviar. Sabemos que ese pa-
ron afecta a las cadenas de pro-
duccion, al transporte y a la dis-
tribucion, lo que complica aun
mas la actividad. Sabemos que
esa interrupcion tiene ya un tri-
ple efecto negativo: manda al
paro a millones de personas; re-
duce los ingresos fiscales e incre-
menta severamente la necesidad
de los gastos sociales. Sabemos
que, en consecuencia, se produ-
cira un gravisimo deterioro de
las cuentas publicas, con aumen-
to de los déficits publicos e incre-
mento de la deuda.

Sabemos que seran necesarias
ingentes cantidades de dinero
publico para cumplir dos objeti-
vos: uno, inmediato, evitar el de-
samparo vital de amplias capas
de la poblaciény, dosy a poder
ser pronto, reconstruir los danos
producidos en el tejido economi-
co. Sabemos que no tenemos ese
dinero que necesitamos, en par-
te porque era imprevisible y, en
ofra gran parte, porque nos he-
mos negado a ahorrar cuando
creciamos. Sabemos que una
buena parte de ese dinero tendra
que venir de Europa. Sabemos
que los planes de ayuda europea
serdn grandes -se habla de billo-
nes, no de cientos de miles de
millones -, pero seran lentos. La
magquinaria administrativa euro-
pea se mueve con gran calma,
pero la politica, lo hace de mane-
ra exasperadamente lenta. Sabe-
mos que, ademas, hay problemas
graves, algunos invencibles, a la
hora de fijar el origen de los fon-
dos, su financiacion y su reparto.

Todo eso sabemos. Ahora va-
mos con lo que no sabemos. No
sabemos cuando doblegaremos
la pandemia y, en consecuencia,

Una de las dudas es
qué hara Sanchez si
Europa condiciona
sus ayudas

cuando podremos volver a la
normalidad. Tampoco sabemos
como sera esa nueva normali-
dad, ni que secuelas dejara en
aquellas actividades que se reali-
zan habitualmente ante grupos
humanos numerosos, como via-
jes, espectaculos, hosteleria, etc.
Tampoco sabemos, porque no
nos los cuentan y es posible que
ni siquiera existan, como son los
planes de recuperacion y los pla-
zos de reapertura.

No sabemos si nuestros diri-
gentes estaran a la altura de las
circunstancias. En lo que respec-
ta al ambito vasco, la pandemia
ha demostrado que los proble-
mas se identifican mejor desde
mas cerca, pero también que,
ante un problema de esta magni-
tud, resulta escaso el tamano de
las comunidades auténomas
para encararlo por si solas y de
manera aislada. A nivel del Esta-
do, los problemas padecidos en
la gestion sanitaria, algunos in-
concebibles, despliegan una
sombra espesa sobre la capaci-
dad del actual gobierno socio-co-
munista para liderar la recons-
truccion. Las suspicacias que
despierta en las instituciones eu-
ropeas constituyen una dificul-
tad anadida para recibir las ayu-
das que necesitamos. Y, aqui, no
sabemos, si Europa exigira res-
ponsabilidad antes de ofrecer so-
lidaridad. Es decir si condiciona-
ra las ayudas a la adopcion de
medidas que serian inasumibles
para la parte comunista de nues-
tro gobierno. Si es asi, no sabe-
mos que hara Pedro Sanchez,
obligado a elegir entre la ruptura
de su actual alianza y el retorno a
una coalicion mas centrada o el
rechazo numantino a las ayudas.

Para terminar, lo que teme-
mos. Tememos que todo esto nos
conduzca a una situacion tan
grave que se haga inevitable la
intervencion de la economia es-
panola. ¢Es previsible? Como di-
cen ‘los enterados’ este no es el
escenario central, pero tampoco
se puede descartar del todo. A
dia de hoy no le daria mas de un
tercio de probabilidades. Eso es
mucho, asi que, por si acaso, vigi-
le de cerca la evolucion de la pri-
ma de riesgo que condiciona el
precio que pagamos por nuestra
deuda. Y no se olvide de que cada
punto que suba, eleva en el tiem-
po el coste de su financiacion en
12.000 millones de euros. Bueno,
ahora olvidese de todo esto, que
aunque no lo parezca, ahi fuera,
ies domingo! y los ninos han sali-
doalacalle.




